
Самые громкие игровые релизы осени ⇢ 20

ПРОЕКТЫ 
ДП�. Тематические страницы «Загородная жизнь» ⇢ 9–16

Цены на такси рванули вверх, 
не дожидаясь вступления в силу 
закона о локализации авто ⇢ 4–5

ТЕМА НОМЕРА

Вызов принят

Пятница | 31.10.2025 | №121 (6177)
Цена: свободная

www.dp.ru 

�
�
�
�
�
�
�



2        
«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №121 31/10/2025

РЕ
К
Л
А
М
А

Гибкие цены и высокий уровень сервиса,
а наша кухня не оставит равнодушным

даже самого избалованного гурмана

СОБЫТИЙНЫЙ КЕЙТЕРИНГ

+7 932 478 15 88 crouton.me

РЕ
КЛ

А
М
А*Крутон кейтеринг

*



№121 31/10/2025 | www.dp.ru | «Деловой Петербург»

 АКТУАЛЬНО 3

ОТ РЕДАКЦИИ

У 
главы Банка России Эльвиры Набиуллиной 
выдалась чрезвычайно плотная рабочая неде-
ля: после заседания совета директоров ей при-
шлось выступать и в Совфеде, и в Госдуме. 

И везде объяснять, что ожидаемая инфляция «пока за-
стряла» и не хочет снижаться вслед за официальной. 
На значение ожиданий регулятор в том числе ориен-
тируется, когда решает, снижать ли ему и на сколько 
ключевую ставку.

В России много официальных инфляций: Росстата, 
Минэкономразвития, ЦБ РФ. А ожидаемая совместно 
с наблюдаемой — интересное детище исключитель-
но регулятора. По его заказу социологи ежемесячно 
опрашивают население по списку вопросов: меняет-
ся ли потребление в вашей семье, от каких покупок 
пришлось отказаться, что вы ждёте от цен через год 
и с какой скоростью они будут меняться. Полученный 
результат вроде бы как должен показывать скептикам 
и критикам Банка России истинное настроение лю-
дей: тот, кто ходит в магазин сегодня, вряд ли согла-
сится, что ценник за год в среднем на всё не превы-
сил официальные 8 %.

В октябре прошлого года при официальной инфля-
ции 8,9 % респонденты Банка России наблюдали фак-
тическую 15,3 % годовых. Сейчас граждане оценивают 
фактическую инфляцию в 14,1 %, а к октябрю 2026 года, 
по их ожиданиям, она снизится до 12,6 %.

Могут ли простые граждане влиять на решения ЦБ 
РФ? Получается, что могут. Если они предполагают 
высокую инфляцию в будущем или ощущают её се-
годня, регулятор сильнее сожмёт денежно–кредит-
ную политику. Если мечтают, что цены снизятся, — 
то должен ослабить хомут. По законам социологии, 
опрашивать можно определённый процент населе-
ния, именно для данного опроса отбирают 2013 жите-
лей 100 населённых пунктов России.

У ЦБ РФ десятки, если не сотни инструментов из-
мерения настроений и ожиданий населения и бизне-
са. И с 2009 года инфляционная математика практи-
чески не ошибалась. Если не происходит незаплани-
рованных историй в виде повышения налогов или не-
урожая гречки, ожидания оказывались близки к исти-
не. По сути две с небольшим тысячи человек (из них, 
кстати, 20 петербуржцев) достаточно точно угадыва-
ют график движения официальной инфляции. И ког-
да есть ориентир, да ещё на такой длинный срок, фи-
нансово грамотное население может планировать 
и покупки, и отпуска, и накопления. А за ним и биз-
нес подтянется, понимая, на какой уровень можно не-
заметно поднять тарифы и цены.

Плохие 
ожидания

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

обозреватель

Рубль крепчает, и это, конечно, отражается на конкурентоспособности 
национальных производителей. Наши возможности по экспорту 
сжимаются. И наша конкурентоспособность на внутреннем рынке 
снижается. Мы всерьёз видим появление большого количества 
иностранных товаров на отдельных рынках. Серьёзная конкуренция 
с импортом, которая, конечно, всерьёз ставит вопрос о защите 
внутреннего рынка.
Алексей Мордашов
основной акционер «Северстали»

Комитет по охране памят-
ников Смольного обнаро-
довал акт историко–куль-
турной экспертизы про-
екта приспособления зда-
ния. Оно числится как кор-
пус №17 объекта «Склады 
лесные (три) с аркой», вхо-
дящего в ансамбль Новой 
Голландии. Площадь по-
стройки — около 12 тыс. м², 
она выходит на набереж-
ную реки Мойки, формаль-
ное назначение — склад.

Согласно акту, заплани-
рованы реставрация вен-
чающего карниза, восста-
новление крыши с учё-
том и сторических конфи-
гураций, реставрация со-
хранившихся деревянных 
исторических лестниц 
и перекрытий, раскры-
тие заложенных истори-
ческих проёмов, восстанов-
ление заполнений окон-
ных и дверных проёмов, 
а также устройство инже-
нерных коммуникаци й.

«Даны технологические 
решения в отношении раз-
мещения в здании пред-
приятия общественного 
питания — ресторана с са-
нитарно–бытовыми поме-
щениями для персонала 
и посетителей, выставоч-
ного зала, технических по-
мещений», — отмечается 
в акте по поводу будущего 
назначения здания.

По–видимому, преду-
сматривается разделе-
ние здания по горизонта-

ли, так как предусмотре-
но устройство «временной 
конструкции металличес-
ких антресолей с лестни-
цами в уровне первого эта-
жа». Можно предположить, 
что это позволит увели-
чить полезную площадь 
ресторана.

Ранее в соответствии 
с разрешениями КГИОП 
на объекте были выпол-
нены противоаварийные 
работы. На фотофиксации 
видно, что здание нахо-

дится в процессе проведе-
ния работ.

Соседний, угловой кор-
пус (выходит к набереж-
ным реки Мойки и Крю-
кова канала) был открыт 
в 2020 году под названи-
ем «Дом 12», что отсылает 
к его номеру (12–й корпус 
лесных складов). В нём 
ремонтно–реставрацион-
ные работы заняли около 
3 лет. Это было четвёртое 
по счёту здание, отрестав-
рированное в рамках про-
екта.

Приспособлением по-
строек на острове под об-
щественное пространство 
занимается ООО «Новая 
Голландия Девелопмент», 
которое, по данным серви-
са «Контур.Фокус», прина-
длежит АО «Центральная 
трастовая компания».

«Деловой Петербург» на-
правил вопросы в компа-
нию «Новая Голландия 
Девелопмент», АНО «Но-
вая Голландия» (которая 
управляет общественным 
пространством) и в коми-
тет по охране памятников.

ПАМЯТНИК. Юго–за-
падный корпус Новой 
Голландии приспо-
собят под ресторан 
с выставочным залом.

Вышли из леса

ВАДИМ КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru

⇡ Противоаварийные работы ещё идут 
ФОТО: МИХАИЛ ТИХОНОВ

Служба государственно-
го строительного надзо-
ра и экспертизы Санкт–
П е т е р бу р г а  п р о д л и -
ла действие разрешения 
на строительство объек-
та по адресу: пр. Обухов-
ской Обороны, 120, лите-
ра ЕА, — участка рядом 
с территорией предпри-
ятия «Алмаз–Антей». Со-
гласно документу, выдан-
ному ООО «ПКФ “Пирами-
да–Д”», разрешение дей-
ствительно до 30 сентяб-
ря 2030 года.

Здесь предполагается 
возвести гостиничный 
комплекс с коммерчески-
ми помещениями, не свя-
занными с проживанием. 
Согласно проектной до-
кументации, общая пло-
щадь здания составля-
ет 74,9 тыс. м², высота — 
99,75 м (26 этажей).

История площадки на-
считывает более 10 лет. 
В 2013 году на проспек-
те Обуховской Обороны 
анонсировался проект 
многофункционального 

комплекса, концепция ко-
торого неоднократно ме-
нялась. Изначально пла-
нировалось строитель-
ство бизнес–центра, поз-
же — гостиницы с дело-
вым центром Holiday Inn 
Time, а затем — апарт–
комплекса Neva Sky с 26–
этажной башней, вклю-
чающей около 700 апар-
таментов бизнес–класса 
под управлением меж-
дународного оператора. 
Но ничего реализовано 
не было.

Собственником объекта 
является компания «ПКФ 
“Пирамида–Д”», в кото-
рой, по данным  ЕГРЮЛ, 

в 2024 году произошла 
смена владельцев. Совла-
делец агентства «Адвекс. 
Недвижимость» Вячеслав 
Беляков передал свои 90 % 
долей партнёру Вячесла-
ву Калашникову. Послед-
ний связан с рядом деве-
лоперских и торговых ак-
тивов в Петербурге и Вы-
борге: его компания ООО 
«ТТК» владеет ТЦ «Южные 
ряды» в Выборге, а через 
ООО «Торгово–финансовая 
компания» ему принадле-
жит доля в бизнес–центре 
Cerean на проспекте Пар-
хоменко.

ПРОЕКТЫ. Разрешение на строительство 
26–этажного комплекса на пр. Обуховской Обо-
роны продлено до 2030 года.

Отставили на будущее

ПАВЕЛ НИКИФОРОВ

pavel.nikiforov@dp.ru
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вичный список автомоби-
лей, соответствующих тре-
бованиям закона о локали-
зации такси. В НАПИ от-
мечают, что этот перечень 
будет обновляться и до-
полняться новыми брен-
дами и моделями, про-
изводство которых лока-
лизовано на территории 
России.

«Говорить о дефиците ав-
томобилей не стоит. Воп-
рос заключается в том, бу-
дут ли разрешённые ав-
томобили соответство-
вать потребностям таксис-
тов. Например, будет ли 
достаточное разнообра-
зие автомобилей класса 
“комфорт+”, “бизнес”. Одна-
ко делать выводы до по-
лучения полного перечня 
автомобилей от Минпром-
торга невозможно. Также 
отметим, что таксопарки 
не будут полностью одно-
моментно обновлять весь 
парк. Автомобили с уже 
име ющимся разрешением 
(даже не вошедшие в спи-
сок разрешённых) смогут 

эксплуатироваться до тех 
пор, пока по какой–то при-
чине не будут исключены 
из реестра», — рассказыва-
ют в НАПИ.

Однако не стоит забы-
вать, что значительная 
часть машин приобретает-
ся таксопарками в лизинг. 
После выхода из догово-
ра лизинга и выкупа они 
не смогут снова поставить 
на учёт в реестре автомо-
били, не вошедшие в спи-
сок разрешённых.

Андрей Белов отмечает, 
что существует множест-
во и других причин, по ко-
торым автомобили могут 
быть исключены из реес-
тра. Это и окончание сро-
ка действия ОСАГО без ав-
томатического продления, 
переход водителя из ста-
туса самозанятого в ИП 
при достижении макси-
мального порога дохода.

Операционный директор 
«Ситимобил» и «Таксович-
коф» Даниил Курашев от-
мечает, что ежеминутно-
го оттока машин из сфе-
ры не предвидится, одна-
ко приток новых исполни-
телей на рынок, вероятно, 
сократится. В результате 
количество исполнителей 
заказов такси будет плано-
мерно снижаться. Что обя-
зательно скажется на це-
нах. Так что фактически 
локализацию оплатят пас-
сажиры.

Поездка без комфорта
В пресс–службе сервиса 
такси «Максим» рассказа-
ли, что рост расходов на за-

мену автопарка, ремонт 
и обслуживание, а также 
простои по этой причи-
не приведут к увеличению 
арендных ставок для во-
дителей. А значит — к рос-
ту тарифов для пассажи-
ров. По прогнозам, толь-
ко по этой причине цены 
могут вырасти на 20–30 % 
в течение 2026–2027 годов.

«Второе, с чем могут 
столк нуться пассажиры, — 
снижение комфортности 
поездок при одновремен-
ном росте цен, — подчёрки-
вают в сервисе “Максим”. — 
Результаты социологиче-
ского исследования, кото-
рое ежегодно проводится 
Роскачеством, показывают, 
что 83,7 % пассажиров пред-
почли бы совершить поезд-
ку на иномарке. Очевид-
но, что такие предпочте-
ния будут удовлетворять-
ся всё реже, что скажется 
на общем уровне удовлет-
ворённости услугами пе-
ревозки».

За последний год сто-
имость поездок на такси 
продолжала расти, но мед-
леннее, чем раньше, из–
за эффекта высокой базы. 
Эксперты рынка отмечают, 
что в I квартале 2025 года 
средний чек вырос на 7 % 
по отношению к анало-
гичному периоду 2024 го-
да и составил 624 рубля. 
В то же время за послед-
ние 12 месяцев средний 
чек вырос на 12 %.

Представители сервисов 
оценивают ситуацию с це-
нами и тарифами по–раз-
ному.

Источник: Комитет по транспорту Санкт–Петербурга

2023 г.

23 000

65 205 15
2025 г.

Сколько легковых такси включено в реестр?
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агрегаторов — 
служб заказа

4673 перевозчика

самозанятых

из них:

добавилось 
за 9 месяцев 
2025 года в реестр 
перевозчиков 

индивидуальный 
предприниматель

юридических лица

+3198 новых

+2565 новых

+611 новых

+22 новых

3370

1121

182
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Бизнес всеми силами старается отсрочить 
вступление в силу закона о локализации 
автомобилей такси. «Опора России» высту-
пила с обращением, в котором предлагает 
отложить вступление в силу его требова-
ний для самозанятых и индивидуальных 
предпринимателей до 2030 года. Предсе-
датель Петербургского отделения неза-
висимого профсоюза «Новый труд» Семён 
Борзенко рассказал, что к ним поступают 
сотни обращений. Почти 80 % автомоби-
лей самозанятых водителей не соответ-
ствуют новым критериям. Большинство 
не сможет позволить себе покупку новых 
машин. По данным профсоюза, без изме-
нений в законе до 500 тыс. человек уй-
дут в теневой сектор, а бюджет потеряет 
76 млрд рублей налоговых поступлений.

Уйдут в курьеры
Владельцы таксопарков и сами водите-
ли убеждены, что перечень разрешён-
ных моделей для работы в такси не под-
ходит. При этом руководитель таксопар-
ка «ПТС Альтернатива» Юлия Виноград-
ская отмечает, что автомобили с высоким 
уровнем локализации, включая использо-
вание отечественного металла, в реестр 
не попали.

При таком раскладе к 2026 году 70–
80 % текущего парка «выпадет» из реест-
ра, что лишит самозанятых возможности 
брать машины в лизинг.

Представитель Общественного сове-
та по развитию такси в Северо–Западном 
федеральном округе Андрей Белов гово-
рит, что руководители компаний не видят 
экономической целесообразности оста-
ваться в этом бизнесе при новых услови-
ях. Запрет на работу в такси для мигран-

тов привёл к простою ав-
топарков — сегодня в лю-
бом таксопарке около 30 % 
машин простаивают, пото-
му что на них некому ра-
ботать.

«Если ситуация не изме-
нится, то с 1 марта следу-
ющего года порядка 30 % 
предприятий либо закро-
ются, либо перепрофили-
руются в курьерские ус-
луги, доставку. Но в так-
си не останутся, потому 
что работать в таких усло-
виях невозможно», — счи-
тает Белов.

По данным маркетин-
гового агентства «НАПИ», 
на 1 октября 2025 года парк 
такси в России состоит 
из 799,4 тыс. легковых ав-
томобилей с действующим 
разрешением.

Количество действу ющих 
разрешений в Петербурге 
составляет 44,5 тыс. По дан-
ным городского комите-
та по транспорту, в реестр 
включены 65 205 легковых 
такси, тогда как в 2023 го-
ду их было немногим бо-
лее 23 тыс. штук.

Доля Петербурга сре-
ди всех регионов стра-
ны с оставляет 5,6 %. Го-
род р асполагается на 4–м 
месте в топ–15 регионов 
по числу автомобилей 
с дей ствующим разреше-
нием на р аботу в такси, ус-
тупая Московской области, 
Москве и Краснодарскому 
краю.

Заплатят пассажиры
В октябре Минпромторг 
России опубликовал пер-

⇡ Сервисы  
такси 
теряют 
рентабель-
ность 
ФОТО: 


ИЗВЕСТИЯ� /

ЭДУАРД КОРНИЕНКО

ТРАНСПОРТ. Жёсткое регулиро-
вание рынка такси может привести 
к закрытию 30% петербургских 
предприятий, работающих в этой 
сфере. Цены на поездки уже сущест-
венно выросли, но пассажиров ждёт 
дальнейший рост тарифов.



 ТЕМА НОМЕРА 5

№121 31/10/2025 | www.dp.ru | «Деловой Петербург»

«Ожидаем по итогам года 
рост цен примерно на 30 % 
к показателям 2024–го», — 
говорит Даниил Курашев.

В такси «Максим» ут-
верждают, что средний чек 
на поездки в Петербурге 
изменялся динамически 
в течение всего года. После 
новогодних праздников он 
постепенно снижался и до-
стиг минимального значе-
ния в марте. С мая в городе 
начался туристический се-
зон, рос и спрос, и средний 
чек. Летом стоимость поез-
док оставалась повышен-
ной и к октябрю даже нача-
ла спадать.

В «Яндексе» запрос «ДП» 
предпочли оставить без от-
вета.

«Мы не поднимаем цены, 
мы не пытаемся заработать 
сверхприбыль. Любое повы-
шение цены — это не спо-
соб нажиться. Мы вынуж-
дены компенсировать оче-
редные дополнительные 
расходы, которые на нас 
ложатся в связи с приняти-
ем новых постановлений 
и законов», — подчёркивает 
при этом Андрей Белов.

Даниил Курашев заклю-
чает, что можно прогнози-
ровать ещё большую мо-
нополизацию рынка, уход 
компаний из бизнеса пас-
сажироперевозок в менее 
зарегулированные сферы, 
дальнейший отток води-
телей, а также планомер-
ное увеличение стоимости 
поездок и времени подачи 
для пассажиров.

1 марта 
2026 года

С      
  1  2026 

Э  
  


начало действия закона

LADA

УАЗ Патриот, Хантер Sollers SP7

Evolute I-PRO, I-JOY, I-SKY, I-JET, I-SPACE

Voyah Free, Dream, Passion Москвич 3, 3е, 6, 8

1 марта 
2028 года
требования о локализации начнут 
действовать в Калининградской 
области и в регионах Сибирского 
федерального округа

1 марта 
2030 года
требования о локализации начнут 
действовать в Дальневосточном 
федеральном округе

С 1 января 
2033 года
единственным условием 
для включения автомобиля в реестр 
такси станет набранное количество 
баллов локализации

Granta, Iskra, Vesta, Aura, Largus, Niva Legend, Niva Travel

PACE-SP

,m, Passionm Passi квичМоск 3, 3е, 6, 8

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ДАРЬЯ ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

АЛЕКСАНДР ДМИТРИЕВ

заведующий кафедрой 

безопасности Президентской 

академии в Санкт–Петербурге, 

доктор экономических наук

МАКСИМ ИВАНЧЕНКО

представитель «Такси 068» 

АЛЕКСЕЙ ЦИВИЛЁВ

председатель постоянной 

комиссии по транспорту 

и развитию транспортной 

инфраструктуры 

ЗакСа Петербурга

Принятие закона о локализации 
такси положительно скажется на рын-
ке пассажирских перевозок. Усилия, пред-
принимаемые правительством РФ, в том 
числе и в части локализации, прежде все-
го направлены на упорядочение и рег-
ламентацию работы рынка. Чтобы были 
сбалансированы интересы и перевозчи-
ков, и производителей автомобилей. Сле-
дует отметить, что стоимость услуг так-
си существенно возрасти не должна. Пре-
дусмотренный законопроектом механизм 
специальных инвестиционных контрак-
тов, когда инвестор заключает соглаше-
ние с государством на реализацию ин-
вестиционного проекта, может быть на-
правлен на стимулирование инвестиций 
в промышленное производство в России 
автомобилей для такси. Безусловно, закон 
нуждается в определённой доработке, на-
пример можно расширить понятие «лока-
лизованный автомобиль», включив в него 
на первом этапе продукцию дружествен-
ных стран или тех иномарок, которые со-
бираются в России и ЕАЭС, что позволит 
сохранить необходимый парк и обеспе-
чить стабильность на рынке таксомотор-
ных пассажирских перевозок.

Для наших корпоративных кли-
ентов мы не индексировали тари-
фы с конца 2024 года в самом популяр-
ном сегменте услуг — это такси ком-
форт–класса. Небольшая коррекция была 
для поездок на минивэнах и автомобилях 
бизнес–класса. Таких поездок немного, 
и можно сказать, что клиенты не почув-
ствовали значительных изменений, ме-
сячный счёт оставался привычным.

Будет ли такси дорожать в 2026 год у? 
Несомненно, да! Предпосылок сниже-
ния цен и даже их сохранения на теку-
щем уровне нет. ЦБ прогнозирует инфля-
ционные ожидания в ближайшие месяцы 
высокими под влиянием роста НДС, цен 
на бензин и утильсбора. Эти три фактора 
прямо влияют на все предприятия транс-
портной сферы. Дорожает импорт запчас-
тей, увеличивается их оптовая цена, рас-
тут прямые затраты на эксплуатацию ав-
томобилей, корректируются планы по за-
тратам на обновление автопарка.

Станет ли такси абсолютно недоступ-
ным большинству горожан? Маловероят-
но, хотя потребительские привычки пас-
сажиров будут меняться под действие м 
экономических факторов. Это касается 
не только такси, а всей сферы услуг. Оче-
реди из соискателей в таксопарки никог-
да не стояли. Поиск и наём водителя ос-
таётся дорогой процедурой, едва ли най-
дётся автопарк, в котором нет проста-
ивающих автомобилей из–за дефицита 
кадро в.

Парк легальных автомобилей 
вырос за последние 3 года почти в 3 раза. 
Сегодня у нас в реестре свыше 65 тыс. ма-
шин. Снижения спроса я не наблюдаю. 
Стоимость владения автомобилем пос-
тоянно растёт, поэтому интерес к так-
си и каршерингу со стороны тех, кто от-
кажется от личных машин, будет расти. 
На рынок будет влиять дефицит водите-
лей, связанный с ужесточением миграци-
онной политики и экономической ситуа-
цией. В этих условиях быстрого притока 
желающих из регионов я тоже не ожидаю. 
При этом для Петербурга вопрос о лока-
лизации не такой критичный. У нас доми-
нируют таксопарки. Они уже пользуются 
преимущественно отечественными моде-
лями и китайскими локализованными.
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О
бъявленные на этой неделе 
торги по складским комплек-
сам, связанным с компанией 
Raven Russia, показали, что го-
сударство готовится к продаже 

части полученных от бизнеса активов. Ус-
коренный порядок продажи таких объек-
тов, согласованный ещё осенью, позволя-
ет быстро оценивать и назначать аукцио-
ны. «ДП» изучил, что в Петербурге может 
быть продано по этой «программе» и ка-
кую сумму получит государство.

Складской опт
Raven Russia принадлежали компании — 
владельцы двух складских комплексов 
в Петербурге и одного в Ленобласти. Так, 
ООО «Гориго» владеет проектом «Гори-
го» в областном Горелово общей площа-
дью 87,5 тыс. м2 и с участком 19 га. У ком-
пании также есть разрешения на стро-
ительство склада площадью 16 тыс. м2. 
В числе арендаторов — «ДНС Ритейл», 
«Логисан», «Бристоль Ритейл Логистикс», 
«Кесто» (бывший Kiilto). Рыночная стои-
мость имущественного комплекса оце-
нена примерно в 4,5 млрд рублей, не-
посредственно компании — в 4,1 млрд.
ООО «Кулон СПб» принадлежит ло-
гопарк «Пулково» общей площадью 
42 тыс. м2 и участок 7 га. Рыночная сто-
имость «Пулково» — 2,2 млрд рублей, 
компании — 1,9 млрд. В числе аренда-
торов — «Эковайн», ООО «Эскади» (тор-
говая марка Esprado), СКЛ (производи-
тель и дистрибьютор сантехники и то-
варов для дома), «Магни Норд», Нацио-
нальная пожарная компания, «Симпл–
СПб» (Simple), «Холодильник.Ру» и др.
АО «Ресурс–Экономия» является собс-
твенником проекта «Шушары» общей 
площадью 152 тыс. м2 с участком 32 га. 
Там арендуют площади «Деловые Ли-
нии», «Ди–Эл–Джи Карго» (Dialog Terminal), 
«Дикси», «Группа Ладога», «Авалон Лод-
жистикс» (RosLogistics), «НеваЛайн» и др. 
Рыночная стоимость логопарка — око-

НАЦИОНАЛИЗИРОВАННУЮ НЕДВИЖИМОСТЬ 
В ПЕТЕРБУРГЕ МОЖНО ПРОДАТЬ ПРИМЕРНО 
ЗА 20 МЛРД РУБЛЕЙ

ло 8,8 млрд  рублей, компа-
нии — 7,4 млрд.

Компании — собственни-
ки этих объектов выставле-
ны на аукцион единым ло-
том вместе с другими быв-
шими владельцами склад-
ских активов Raven Russia 
в России, расположенны-
ми помимо Санкт–Петер-
бургского региона в Моск-
ве и Московской области, 
Нижнем Новгороде, Ново-
сибирске и Ростове–на–До-
ну. Общая площадь объек-
тов — порядка 2 млн м2. 
При нача льной цене 
90,092 млрд рублей полу-
чается около 45–50 тыс. 
за 1 м2. Участники рынка 
отмечают, что с учётом ка-
чества логопарков и цифра 
45 тыс. рублей за «квадрат» 
складского комплекса клас-
са А с арендаторами выгля-
дит невысокой. Так, в нача-
ле этого года фонд под уп-
равлением «ВИМ Сбереже-
ния» (ранее — «Сбереже-
ния Плюс») купил права 
на логистический комп-
лекс «Адмирал» в Горело-
во площадью 110 тыс. м2 
по цене около 7,5 млрд руб-
лей, то есть примерно 
70 тыс. рублей за «квадрат».
Если бы единый порт-
фель разделили на отдель-
ные лоты или хотя бы 
на несколько крупных, об-
щий доход от реализации 
был бы выше, уверены 
участники рынка.

В этой сделке есть юри-
дические риски, говорят 
эксперты. «Активы были 
изъяты с выводом о том, 

что они носят стратегиче-
ский характер и необходи-
мо было получать согла-
сие правительственной 
комиссии. Основной риск 
для покупателя кроется 
в необходимости получе-
ния такого согласия. Ина-
че ситуация может легко 
повториться. Также мож-
но предположить высокий 
риск попадания под санк-
ции, поскольку при покуп-
ке актива день ги пойдут 
в бюджет», — прокоммен-
тировал «ДП» руководи-
тель практики по недви-
жимости и инвестициям, 
партнёр адвокатского бю-
ро «Качкин и парт нёры» 
Дмитрий Некрестьянов.

Что ещё 
национализировали 
в Петербурге
Две недели назад в пользу 
РФ изъяли 100 % долей в ус-
тавном капитале ООО «Пер-
вомайская Заря», которое 
ранее также принадлежа-
ло Raven Russia. Компания 
является собственником 
бизнес–центра Kellermann 
Center на 10–й Красноар-
мейской ул., 22. Площадь 
здания — около 28 тыс. м2, 
участка — 1,8 га. Здесь рас-
полагается офис Melon 
Fashion Group. Cтарший ди-
ректор, руководитель офиса 
CMWP в Петербурге Анд-
рей Амосов оценивает объ-
ект в 2,5–3 млрд  рублей.

Заместитель директора 
по развитию «АФК–Аудит» 
Александр Пугасеев назы-
вает цену 220–250 тыс. руб-

Доходные 
активы

На минувшей неделе пе-
тербургский ЗакС в первом 
чтении согласился увели-
чить доходы бюджета на те-
кущий год на 59,6 млрд  
рублей, до 1,388 трлн, 
а расходы — на 19,4 млр д, 
до 1,51 трл н. На заседании 
12 ноября депутаты бу-
дут принимать документ 
во втором чтении, но уже 
с учётом новых вводных. 
Бюджетно–финансовый ко-
митет ЗакСа  поддержал 
очередные по правки. Те-
перь доходы городской 
казны составят 1,406 трл н 
рублей (то есть плюс 
ещё 18 млрд), расходы — 
1 ,50 7 т рл  н 
(–3 млр д).

Новые де-
ньги будут 
н а п р а в л е -
ны на льгот-
ное лекар -
с т в е н н о е 
 обеспечение 
(1,35 млрд),  
п о в ы ш е -
ние зарпла-
т ы  б ю д -
ж е т н и к а м 
(1,32 млрд), уборку внутри-
квартальных территорий 
(162 млн) и мероприятия 
по сохранению жилых до-
мов — объектов культур-
ного наследия (30,6 млн).

Причина увеличения  
доходов города почти 
на 77 млрд с учётом двух 
корректировок обозначена 
в пояснительных записках 
к законопроекту. Поступа-
ют сверхплановые доходы, 
что и позволяет менять 
первоначальные парамет-
ры бюджета, принятые 
в конце прошлого года. 
С того момента Петербург, 
например, заработал чуть 
больше ожидаемого на про-
центах по депозитам, а ра-
ботники бюджетной сфе-
ры стали больше зарабаты-
вать, что увеличило их от-
числения налога на дохо-
ды (НДФЛ). Не обо шлось 
и без «бухгалтер ских» кор-
ректировок: когда некото-
рые статьи расходов сокра-
щаются и за счёт получен-
ной экономии объём дохо-
дов пропорционально уве-
личивается.

При годовом плане зара-
ботка от размещения вре-

менно свободных средств 
бюджета в коммерческих 
банках 25,2 млрд на 1 октяб-
ря уже поступило 33,8 млрд  
(+35 %, при этом поправ-
ки предполагают итого-
вую сумму 36,12 млрд). Пе-
ресмотрен объём поступ-
лений по НДФЛ (на 9,7 %), 
по земельному налогу 
(+42,3 %), доходов от оказа-
ния платных услуг и ком-
пенсации затрат государс-
тва (+20 %), штрафов (+15 %).

Новые сборы частич-
но компенсируют падение 
на 6 % поступлений по на-
логу на прибыль организа-
ций: это вторая по значи-

мости статья 
доходов бюд-
жета . Бюд-
жет по ней 
н е д о п о л у -
чит 22 млрд. 
Не обошлось 
и без техни-
ческого из-
менения рас-
ходной час-
ти, которое 
ч и но в н и к и 
объективно 

называют оптимизацией. 
Так, из–за ликвидации ко-
митета по делам Арктики 
высвободились «лишние» 
135 млн рублей. Объектив-
но траты бюджета вырас-
тут на 16,4 млрд от перво-
начального плана, несмот-
ря на сокращение во вто-
рой поправке на 3 млрд.

Об ъ ё м а д р е с но –и н-
вестиционной програм-
мы остаётся неизмен-
ным, но внутри него про-
исходят перераспределе-
ния. Например, у комитета 
по инвестициям убирают 
6,18 млрд из концессион-
ного соглашения по Ши-
ротной магистрали. Все-
го расходы увеличены 
девяти госпрограммам 
на 28,5 млр д, по другим де-
вяти программам — сокра-
щены на 9,6 млрд.

Основной акцент сей-
час сделан на сниже-
нии дефицита бюджета 
на  40 млр д, до 122 млрд 
рублей. На 1 октября город-
ская  казна на 2025 год пока 
исполнена с профицитом 
53,9 млрд рублей.

5,8%
составит 

фактическое 
увеличение доходов 
бюджета Петербурга 

на 2025 год

ФИНАНСЫ. Не успели депутаты в первом 
чтении принять закон о корректировке бюджета 
города на 2025 год, как правительство перед 
вторым чтением внесло новые поправки.

Казна 
пополняется

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

Это позволит предприятиям претендо-
вать на федеральные меры поддержки 
и участвовать в программах модерниза-
ции. Речь идёт о судостроительном, стан-
костроительном, фармацевтическом и ра-
диоэлектронном направлениях.

«Мы уверены, что от двух до четырёх 
кластеров обязательно получат этот ста-
тус», — заявил на форуме «Российский 
промышленник» председатель комитета 
по промышленной политике, инноваци-
ям и торговле Александр Ситов, отвечая 
на вопрос корреспондента «ДП».

Эксперты, однако, оценивают перспек-
тивы осторожно. Профессор СПбГЭУ Анд-
рей Алексеев напоминает, что сама идея 
кластеров в России со временем отошла 
от своего изначального экономического 

Кластеры в помощь
смысла — территориально-
го сближения предприятий 
ради снижения издержек.

«Слово “кластер” у нас 
давно приобрело игровой 
характер. Часто речь идёт 
не об экономической логи-
ке, а о формальном полу-
чении статуса ради субси-
дий, — говорит он. — Уро-
вень ко операции внутри 
кластеров в крупных горо-
дах не превышает 20–30 %. 
А значит, 70 % контрактов 
исполняются в других ре-
гионах. Экономика от это-
го почти не меняется».

По словам Алексеева, эф-
фективный кластер дол-
жен демонстрировать рост 
внутреннего взаимодей-
ствия предприятий — хо-
тя бы до 50 % в течение не-
скольких лет.

«Если кооперация не рас-
тёт, это просто схема пере-
распределения поддержки, 
а не инструмент промыш-
ленного развития», — ре-
зюмирует он.

Эксперт по цифровой эко-
номике Юрий Брюквин от-
мечает, что формальное 
получение статуса всё же 
может стать стимулом 
для бизнеса, если за ним 
последуют реальные инс-
трументы финансирова-
ния и институциональной 
поддержки.

«Это возможность полу-
чать субсидии, льготные 
кредиты и послабления. 
Не менее важно, что учас-
тие в кластере придаёт 
компаниям статус. Ты ста-
новишься участником го-
сударственной програм-

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. Власти 
Санкт–Петербурга рассчитывают 
до конца 2025 года получить про-
мышленный статус для нескольких 
кластеров.

Ф
О

ТО
: A

CI
D

M
IT

/S
H

U
TT

ER
ST

O
CK

/F
O

TO
D

O
M

«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №121 31/10/2025



лей за 1 м2, то есть около 
6 млрд рублей за объект. 
«Цена 6 млрд рублей будет 
соответствовать 100–ме-
сячной окупаемости. Поку-
патели для таких активов 
очень редки, что может 
вызвать достаточно вы-
сокую скидку к рыночной 
оценке», — говорит гене-
ральный директор компа-
нии «ПИА Недвижимость» 
Максим Ельцов.

В начале сентября Гене-
ральная прокуратура выиг-
рала иск об истребовании 
в пользу государства Двор-
ца культуры им. С. М. Ки-
рова на Большом пр. В. О., 
83. Площадь здания — бо-
лее 20 тыс. м2. На момент 
суда объект принадлежал 
компании Алексея и Де-
ниса Семёновых, совла-
дельцев оружейного цен-
тра «Левша». «Это очень 
сложное здание с разны-
ми функ ционалами: офи-
сы, творческие студии, тан-
цевальные залы, холлы. 
С низким коэффициентом 
полезной площади. Так-
же это объект культурного 
наследия, что затрудняет 
его перепрофилирование 
под коммерческое исполь-

зование», — говорит Алек-
сандр Пугасеев. Он назы-
вает рыночной стоимость 
50–70 тыс. рублей за «квад-
рат», то есть 1–1,4 млрд руб-
лей. Максим Ельцов счи-
тает, что здание стоит 1,4–
1,6 млрд. По словам броке-
ров, предыдущий владелец 
в 2019 году заплатил за не-
го около 0,5 млрд рублей.
Ранее в этом году в об-
щем пакете недвижимос-
ти у компании Instone 
Development был изъят 
участок в Янино. Компа-
ния планировала постро-
ить там около 55 тыс. м2. 
Исходя из площади мож-
но предположить, что речь 
идёт о 10 га. Средняя це-
на на такие участки — око-
ло 400 млн рублей. Одна-
ко из–за высокой стоимос-
ти финансирования и по-
стоянно растущей себе-
стоимости строительства 
покупателей на них сегод-
ня не много.

В очереди на изъятие
Можно ожидать, что в бли-
жайшее время в собствен-
ность государства перейдёт 
еще один крупный объект 
недвижимости в Петербур-

ге — бизнес–центр «Лева-
шовский» на Левашовском 
пр., 11 / 7, по которому уже 
есть соответствующее су-
дебное дело. При общей 
площади 37,2 тыс. м2 непос-
редственно на офисы при-
ходится около 15 тыс. м2. 
Весной этого года, ког-
да предполагалось, что 
его продадут на тор-
гах в рамках банкротства 
«Метро строя», оценщи-
ки определили стоимость 
в 4,8 млрд рублей. В чис-
ле потенциальных покупа-
телей называли компанию 
АО «Метрострой Северной 
столицы».

Максим Ельцов оценива-
ет объект почти в полто-
ра раза дороже. «Но с учё-
том непростой ситуации 
на рынке и доступа к день-
гам, чем выше номиналь-
ная стоимость, тем выше 
скидка на торг», — добав-
ляет он.

«Этот бизнес–центр бы-
ло бы целесообразно рено-
вировать в А–класс, но за-
траты на реновацию сегод-
ня огромны», — говорит 
Андрей Амосов.

⇠ Торги 
по продаж е 
объекто в 
Raven 
Russia 
заплани-
рованы 
на 3 декаб-
ря 2025 года 

ФОТО: СЕРГЕЙ 

 ЕРМОХИН

ЕВГЕНИЯ ИВАНОВА

evgenia.ivanova@dp.ru

шёвых денег» и админис-
тративной вовлечённос-
ти в технологические про-
екты. Из–за этого многие 
 команды уходят в Москву, 
где проще получить ресур-
сы и внимание федераль-
ных структур.

Инициатива может стать 
своего рода тестом на то, 
способна ли городская про-
мышленная политика пе-
рейти от административ-
ных деклараций к форми-
рованию реальных про-
изводственных центров 
компетенций. В выигры-
ше окажутся те отрасли, 
где уже есть плотное вза-
имодействие науки и про-
изводства. Именно они оп-
ределяют, сможет ли Пе-
тербург удержать статус 
промышленного центра 
не только по формальным 
признакам, но и по эконо-
мическому содержанию.

мы, а не просто стартапом. Для партнёров 
и инвесторов это знак надёжности», — до-
бавляет он.

Статус промышленного кластера откры-
вает доступ к компенсации затрат на раз-
работку и внедрение технологий, сертифи-
кацию и освоение новых рынков. Для Пе-
тербурга, где действуют десятки компаний 
в сфере микроэлектроники, станкострое-
ния и фармы, это может стать серьёзным 
ресурсом. Отдельные предприятия разви-
ваются быстро, но экосистема вокруг них 
не складывается. Кластер, в идеале, дол-
жен быть как раз шансом её выстроить.

Юрий Брюквин подчёркивает, что Пе-
тербургу традиционно не хватает «де-

ООО «Специализирован-
ный застройщик “По-
лис Южный 13”» (входит 
в группу компаний «По-
лис») уведомило коми-
тет по градостроительству 
и архитектуре Петербурга 
о начале подготовки изме-
нений в проект планиров-
ки территории, ограничен-
ной Полевой улицей, Садо-
вой улицей, полосой отво-
да железной дороги, бере-
говой линией реки Тызьвы 
и продолжением Гусар-
ской улицы в Пушкинском 
районе.

Согласно информации, 
размещённой на сайте ве-
домства, площадь плани-
руемой застройки состав-
ляет 23,6 га. На этой тер-
ритории компания наме-
рена реализовать мало-
этажный жилой комплекс 
комфорт–класса, а также 
построить два детских са-
да на 190 и 220 мест и шко-
лу на 825 учеников. Срок 
подготовки изменений 
в документацию по плани-
ровке территории установ-
лен в 12 месяцев.

Этот участок компания 
приобрела в мае 2024 года 

у ООО «СЗ “Александров-
ский квартал”» за 1 млрд 
рублей. Всего здесь плани-
руется возвести 51 тыс. м². 
Разрабатываемый проект 
планировки территории 
касается первой очереди 
проекта, рассказали «Де-
ловому Петербургу» в ГК 
«Полис».

«Гуммолосары становят-
ся локацией для проек-
тов, где ключевой акцент 
делается на качестве жиз-
ни. Пушкин как сильный 
бренд обеспечивает исто-
рический контекст и сфор-
мированную инфраструк-
туру. Всё это востребовано 
у покупателей жилья биз-
нес–класса», — прокоммен-
тировал генеральный ди-
ректор ГК «Полис» Дмит-
рий Шергин.

Рынок малоэтажного жи-
лья в Петербургской аг-
ломерации демонстриру-
ет устойчивые показате-
ли. По данным консал-
тингового центра «Петер-
бургская недвижимость» 
(входит в Setl Group), доля 
малоэтажных комплексов 
составляет около 10 % от об-
щего объёма предложения 
(около 350 тыс. м²). В струк-
туре продаж доля этого 
формата также стабильна: 
в среднем на него прихо-
дится каждая десятая сдел-
ка на первичном рынке аг-
ломерации. В городских ло-
кациях за КАД средняя це-
на квадратного метра со-
ставляет 239 тыс. рублей, 
в областных — 139 тыс.

В нужном контексте
НЕДВИЖИМОСТЬ. 
ГК «Полис» корректи-
рует планировку своего 
будущего малоэтажно-
го жилого комплекса 
в Гуммолосарах.

ИВАН АНДРЕЙКИН

gazeta@dp.ru

ЕКАТЕРИНА КУЗНЕЦОВА,

ПАВЕЛ НИКИФОРОВ
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А
нонсированное начало строй-
ки первого этапа К А Д–2 
 о т к л а д ы в ае т с я .  Пр о е к т а 
 трассы ещё не существует, 
и в 2026 году его только нач-

нут разрабатывать.

Трудности формулировок
На прошлой неделе чиновники высоко-
го уровня дважды анонсировали запуск 
строительства первого этапа КАД–2 в сле-
дующем году. Сначала об этом сообщали 
на встрече губернатора Ленинградской 
области Александра Дрозденко с депута-
тами Законодательного собрания регио-
на. Затем о начале стройки объявил ви-
це–премьер Марат Хуснуллин. По его сло-
вам, строительство должно начаться с от-
резка 82 км, который разгрузит участок 
существующей КАД с наибольшим тра-
фиком. Однако, как выяснилось теперь, 
вероятно, под «строительством» он под-
разумевал весь процесс реализации пер-
вого этапа КАД–2, включая проектирова-
ние и изыскательные работы.

«Деловой Петербург» направил запрос 
в правительство Ленобласти, чтобы уз-
нать точные сроки работ. Но там коррес-
пондента переадресовали в «федераль-
ные органы, отвечающие за строитель-
ство КАД–2».

Основную часть работ курирует под-
ведомственная министерству транспор-
та РФ ГК «Автодор». В компании, в свою 
очередь, рассказали, что проектирование 
первого этапа КАД–2 ещё не началось.

«К настоящему моменту объявлено про-
ведение конкурсных процедур на разра-
ботку проектной документации по объ-
екту. Определение подрядчика для про-
ведения проектно–изыскательских работ 
по итогам конкурсных процедур и подпи-
сание договора планируется в ноябре те-
кущего года. Старт реализации проекта 
ожидается в 2026 году», — пояснили «ДП» 
в пресс–службе ГК «Автодор».

Отсутствие проекта первого этапа 
КАД–2 подтвердил «ДП» депутат Законо-
дательного собрания Ленинградской об-
ласти Дмитрий Звонков. По его словам, 
об этом стало известно во вторник, 28 ок-
тября, в ходе рабочего совещания предсе-
дателя областного комитета по дорожно-
му хозяйству Дениса Седова с представи-
телями ГБУ «Ленавтодор» и областного 
парламента.

«Сейчас на карту наносится схема 
без чёткой привязки к конкретным тер-
риториям, — рассказал Дмитрий Звон-
ков. — Буферная зона, которую мы видим, 
намного шире, чем та, которую установят 
по итогам проектирования. Как нам объ-
яснили, это сделано для того, чтобы, ес-
ли в ходе изысканий обнаружат сети, за-
хоронения, проектировщик мог сдви-
нуть дорогу влево–вправо и минимизи-
ровать накладки на те или иные участ-
ки — СНТ, коттеджные посёлки и так 
далее. Если быстро начнётся проектиро-
вание, то и строительство, соответствен-
но, тоже».

В регистрации отказано
Примерная трассировка будущей дороги 
опубликована на портале ФГИС ТП, её об-
новили месяц назад. Первый этап прой-
дёт от трассы М–11 до деревни Кузьмоло-
во. Планируется, что эта очередь КАД–2 
«поедет» в 2028 году. Детали второго 
и третьего этапов пока неизвестны.

В так называемую «буферную зону» пер-
вой очереди на данный момент попада-

КАД�2 В 2026 ГОДУ НАЧНУТ НЕ СТРОИТЬ, 
А ТОЛЬКО ПРОЕКТИРОВАТЬ

ют около 15–20 домов кот-
теджного посёлка Берёзов-
ка во Всеволожском райо-
не Ленобласти. Несмотря 
на то что проекта перво-
го этапа ещё нет, жителям 
посёлка отказывают в ре-
гистрации их участков.

Как ранее сообщал «ДП», 
в распоряжении редакции 
оказалось два уведомле-
ния Росреестра о приос-
тановке регистрационных 
действий. Всего таких слу-
чаев, по словам местных 
жителей, как минимум 
пять.

Росреестр вынес отка-
зы на основании ответа 
ГК «Автодор», который вы-
явил, что первый земель-
ный участок расположен 
в 166 м от оси будущей 
КАД–2, второй — в 125 м. 
При этом в зоне предпо-
лагаемого второго эта-
па КАД–2 блокировку сде-
лок сняли, уточнили в Рос-
реестре.

Идите в прокуратуру
Жители Берёзовки обеспо-
коены: их дома находятся 
в зоне риска сноса, без ре-
гистрации они не смогут 

получить компенсацию, 
и для многих это жильё — 
единственное. Они неод-
нократно предлагали сдви-
нуть трассировку и даже 
рисовали схемы в социаль-
ных сетях. Но с официаль-
ными заявлениями нику-
да не обращались.

Однако в разговоре с кор-
респондентом «ДП» экс-
перты отмечали, что в уве-
домлениях Росреестра нет 
юридических оснований 
для отказа в регистрации, 
как и ссылок на пункты 
 закона.

Как говорил партнёр, 
руководитель практики 
по недвижимости и инвес-
тициям АБ «Качкин и парт-
нёры» Дмитрий Некрестья-
нов, в случае незаконных 
действий со стороны госу-
дарственных органов есть 
два выхода: подать жало-
бу в суд либо обратиться 
в прокуратуру. При этом 
второй вариант будет ме-
нее затратным, не потре-
бует уплаты госпошлины, 
но займёт от одного до по-
лутора месяцев.

Поспешили 
с выводами

⇡ Машины по новой трассе поедут не скоро 

ФОТО: СЕРГЕЙ ЕРМОХИН

ЕКАТЕРИНА КУЗНЕЦОВА

ekaterina.kuznetsova@dp.ru

Сейчас основной систе-
мой для управления пер-
соналом в компании яв-
ляется «БОСС–Кадровик». 
Там ведётся кадровый 
учёт, расчёт заработной 
платы, обучение, форми-
руется вся необходимая 
отчётность по персоналу. 
Однако эта система рабо-
тает только на решениях 
MicrosoC . Поэтому и было 
принято решение перейти 
на 1С.

«Только 1С полностью 
покрывает все существу-
ющие HR–бизнес–процес-
сы компании и удовлет-
воряет требования наших 
в н у т р е н н и х 
бизнес–заказчи-
ков», — расска-
зала «ДП» ди-
ректор по персо-
налу ООО «Воз-
душные ворота 
Северной сто-
лицы» Мария 
Ермак.

Также в ком-
пании исполь-
зуют системы, 
где происходит 
подбор персонала, работа 
с финальными кандида-
тами, приём сотрудников 
и так далее.

По мнению директора 
по развитию бизнеса «Нор-
бит» Петра Рогинко, сре-
ди всего многообразия 
программных продуктов 
для HR–отрасли, представ-
ленных сегодня на рынке, 
преимущество у комплекс-
ных HRM–платформ. В них 
реализован сквозной про-
цесс — от заявки на подбор 
и размещение вакансии 
до найма. Они интегриру-
ются с большинством круп-
ных хантинговых площа-
док, могут рассматривать 
под вакансию как внутрен-
них, так и внешних канди-
датов. Пока внедрение та-
ких продуктов идёт неод-
нородно: крупный бизнес 
и технологические компа-
нии внедряют цифровые 
HR–инструменты актив-
нее, средний и малый — 
экономит.

По оценке ГК «Корус Кон-
салтинг», 45–50 % сред-
них и крупных компаний 
уже используют ATS–сис-
темы и HRM–платформы. 

 20–25 % организаций пере-
шли на полный цикл авто-
матизации, включая кад-
ровый электронный доку-
ментооборот. За год число 
компаний с HR–автомати-
зацией выросло на 15–20 %.

Директор департамента 
«Бизнес Приложения» «Рек-
софт» Евгений За вьялов от-
мечает, что в условиях до-
рогого персонала, его не-
хватки и необходимости 
роста производительности 
спросом пользуются систе-
мы найма, расчёта возна-
граждения и установки це-
лей, а также системы обу-
чения и планирования ка-

рьерного трека.
«Дешевле все-

го стоят гото-
вые системы, 
которые ком-
пания не адап-
тирует под се-
бя, а использу-
ет как есть (про-
дукт из облака). 
Стоимость на-
чинается с не-
скольких мил-
лионов рублей. 

Часто такие решения про-
даются по подписке с еже-
годным платежом, который 
зависит от численности со-
трудников. Цена комплекс-
ных решений со сложным 
расчётом заработной пла-
ты, KPI и аналитиче ской 
отчётностью для круп-
ных компаний может пре-
вышать 100 млн рублей 
за проект», — рассказал он.

Директор по развитию 
K–Team HRM от ГК «Корус 
Консалтинг» Антон Бо б-
ров полагает, что разум-
нее считать не траты, а вы-
году.

«Автоматизация кадро-
вого документооборота  
позволяет убрать одну 
лишнюю ставку. А улуч-
шенная адаптация снижа-
ет текучку новичков хо-
тя бы на 5 %. Это уже ощу-
тимая экономия. Добавьте 
к этому  сокращение време-
ни на подбор, повышение 
точности данных и управ-
ленческой аналитики — 
и окажется, что проект оку-
пился за 12–18 месяцев», — 
объясняет он.

27,3
млрд рублей 

составила 
выручка 

аэропорта 
Пулково 

в 2024 году

КАДРЫ. В Пулково собираются перейти на оте-
чественную систему управления персоналом 
на платформе «1С: Предприятие 8». Как следует 
из данных портала госзакупок, начальная цена 
контракта составляет почти 185 млн рублей.

Чтобы всё 
летало

ДАРЬЯ ДМИТРИЕВА

daria.dmitrieva@dp.ru
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Н
а рынке Петербур-
га и Ленинградской 
области в последние 
годы сформировал-
ся устойчивый тренд 
на «новый загород» — 

формат посёлков комфорт–
класса и выше, предназна-
ченных для постоянного 
проживания. Здесь можно 
работать удалённо, растить 
детей в безопасной эколо-
гической среде и при этом 
не чувствовать себя ото-
рванным от благ цивили-
зации. Однако за привлека-
тельной концепцией скры-
ваются суровые практи-
ческие ограничения: что-
бы создать по–настоящему 
комфортное и жизнеспо-
собное пространство, необ-
ходимы не только грамот-
ные и ответственные деве-
лоперы, но и сформировав-
шийся спрос со стороны 
покупателей, готовых пла-
тить за качество, а не толь-
ко за метры.

По сути, идеальный посё-
лок — это сложная экосис-
тема, где передовая инже-
нерия спрятана под зем-
лёй, архитектура формиру-
ет эстетику и стиль, а чело-
век ощущает окружающее 
пространство как естест-
венное продолжение сво-
ей жизни. Пока этот фор-
мат остаётся для многих 
недостижимым эталоном, 
но с каждым новым проек-
том девелоперы приближа-
ются к тому, чтобы превра-
тить мечту в устойчивую 
практику. Их цель — сде-
лать загород не противо-
положностью города, а его 
осмысленным, гармонич-
ным продолжением.

Сообщество, а не просто 
дома
Ключевой парадигмой со-
временного загородного 
девелопмента стал переход 
от продажи домовладений 
к созданию сообществ.

Генеральный директор 
группы компаний «Мак-
симум Life Development» 
Игорь Карцев отмечает: 
«Философия идеального 
посёлка строится на пред-
ставлении о сообществе, 
а не о совокупности ин-
дивидуальных домов. Это 
место, где ценность со-
здаётся не квадратными 
метрами, а качеством сре-
ды, безопасностью, эсте-
тикой и чувством прина-
длежности. Именно это 
сейчас становится глав-
ным фактором выбора: лю-
ди хотят не просто тиши-
ны и воздуха, а среды, где 
есть жизнь и смысл».

С ним солидарна ге-
нер а л ьн ы й д и ре к т ор 
инвестиционно–управля-
ющей компании STEIT Ма-
рия Парфененко (реализу-
ет проект клубного посёл-
ка «Репинское»): «Инфра-
структура — это сердце 
любого загородного проек-
та. Без неё посёлок быстро 
теряет привлекательность 
и превращается в набор 
дач, пустующих большую 
часть года». Она приво-
дит пример своего объек-
та, где уже создана полно-
ценная сервисная экосис-
тема: «У нас работают рес-
торан, бутик, автомойка, 
химчистка, апарт–отель 
для персонала и прогулоч-
ные зоны с выходом в лес. 
В процессе строительства 
— фитнес– и спа–комплекс. 
Такой набор сервисов поз-
воляет жителям не выез-
жать из посёлка неделями, 
жить полноценной жизнью 
и ощущать себя частью це-
лостного пространства».

Эксперты структуриру-
ют подход к инфраструк-
туре, разделяя её на три 
логических уровня. Гене-
ральный директор Первой 
академии недвижимости 
Дмитрий Новосельцев по-
ясняет: «Первый — это обя-

зательный минимум: ма-
газин шаговой доступнос-
ти, детская площадка, ап-
течный пункт и зоны от-
дыха. Без этого посёлок 
просто не сможет функцио-
нировать для постоянного 
проживания. Второй уро-
вень — комфортный, вклю-
чающий школу, детский 
сад, спортивные клубы, ко-
воркинги и бытовые серви-
сы. Он переводит проект 
в категорию “для жизни”. 
И наконец, третий — раз-
вивающий, куда входят до-
суговые и культурные цен-
тры, клубы по интересам, 
экотропы и пространства 
для спонтанного общения. 
Именно такая многоуров-
невая система делает посё-
лок не просто местом про-
живания, а живым, пуль-
сирующим организмом».

Инженерия рулит: 
надёжность как новый 
статус
Если сообщество и инф-
раструктура — это душа 
посёлка, то его инженер-
ная начинка — это скелет, 
который должен быть про-
чным и незаметным. Ви-
зуальный комфорт здесь 
начинается с того, что все 
коммуникации — элект-
рические кабели, трубы 
водоснабжения — долж-
ны быть скрыты под зем-
лёй. Это не только эстетич-
но, но и практично: снижа-
ются риски повреждений 
и продлевается срок служ-
бы коммуникаций.

Но главное — это качес-
тво и надёжность самих 
систем. Управляющий 
партнёр группы компаний 
Puzzle Realty Марина Шкур-
ко подчёркивает: «Элект-
роснабжение — не менее 
15 кВт на дом, магистраль-
ный газ, центральное во-
доснабжение или артези-
анские скважины соответ-
ствующего дебета, локаль-

ные очистные сооружения 
(ЛОС) вместо примитив-
ных септиков — всё это 
не роскошь, а необходи-
мая основа комфорта и бе-
зопасности. Именно качес-
твенная инженерия ста-
новится главным марке-
ром уровня проекта. Если 
в городе статус часто оп-
ределяется видом из окна, 
то за городом — тем, на-
сколько стабильно работа-
ют вода, свет и отопление 
и как быстро чинятся до-
роги после зимы».

К этому списку сегод-
ня добавляются и умные 
системы: видеонаблюде-
ние по периметру, управ-
ление освещением и во-
ротами через смартфоны, 
высоко скоростной интер-
нет по оптоволокну, кото-
рый уже приравнивается 
к объекту первой необхо-
димости.

В едином стиле: 
архитектура 
как инструмент 
капитализации
Следующий немаловаж-
ный шаг в создании иде-
ального посёлка — это ар-
хитектура, требующая 
от застройщика строгой 
дисциплины. Единый ар-
хитектурный стиль — будь 
то скандинавский мини-
мализм, современное ша-
ле или классический анг-
лийский коттедж — фор-
мирует капитализацию 
недвижимости и создаёт 
визуальную целостность 
 среды.

«Архитектурное един-
ство — это не диктат, а про-
явление уважения к обще-
му виду и инвестициям 
всех жителей. Оно напря-
мую повышает стоимость 
недвижимости и придаёт 
посёлку узнаваемый ха-
рактер», — уверена Мария 
Парфененко.
ПРОДОЛЖЕНИЕ НА СТР. 12

Quantum satis 
загородного рынка

Идеальный посёлок – это давно уже не просто участок с домом за высоким 
забором. Сегодня это целостная экосреда, тщательно спроектированная 
для жизни в гармонии с природой, современной инфраструктурой 
и сообществом единомышленников. Это место, где заканчиваются 
компромиссы между комфортом мегаполиса и тишиной леса.

ОТ РЕДАКЦИИ

Р
ынок загородной недвижимости 
переживает период переоценки. 
После пандемийного бума, когда 
покупатели скупали всё подряд — 

от участков без коммуникаций 
до дорогих коттеджей, — спрос упал 
почти наполовину. Высокая ключе-
вая ставка, дорогие кредиты, кон-
куренция с депозитами и заверше-
ние льготных ипотечных программ 
заставили покупателей действовать 
рациональнее, а девелоперов — ос-
торожнее.

Однако рынок не остановился — он 
трансформируется. Если раньше «за-
город» ассоциировался в основном 
с дачей на лето, то сегодня всё ча-
ще речь идёт о домах для постоян-
ного проживания: с надёжной инже-
нерией, благоустроенной территори-
ей и прозрачным юридическим ста-
тусом. Покупатели стали более тре-
бовательными к качеству: к локации, 
инфраструктуре, репутации застрой-
щика. Это уже не спонтанные покуп-
ки, вызванные эмоциональным по-
рывом «уехать из города», а взвешен-
ные решения, сопо ставимые по уров-
ню анализа с выбором городской 
квартиры.

В этих условиях новый «Рейтинг 
загородных проектов» становится 
не просто инструментом для срав-
нения, а способом навести порядок 
в стремительно взрослеющем сег-
менте. На рынке по–прежнему при-
сутствуют сильные, стабильные де-
велоперы, работающие по прозрач-
ным схемам, и есть компании, ко-
торые выходят на рынок без не-
обходимого опыта, с неудачными 
планировками и сомнительной эко-
номикой. Для покупателя эти раз-
личия не всегда очевидны. Наша 
цель — помочь увидеть реальную 
разницу между проектами и понять, 
где за маркетингом скрывается ка-
чество, а где — лишь обещания.

Текущая ситуация делает такой 
рейтинг особенно актуальным. Клю-
чевая ставка постепенно снижается, 
ипотека начнёт оживать, и на рынок 
вернутся покупатели. Но вернутся 
они уже другими — более осмотри-
тельными, требующими фактов и га-
рантий. Именно сейчас важно зафик-
сировать, какие посёлки и компа-
нии выдержали период паузы, про-
должили строительство и улучшили 
свой продукт, а какие исчезли вмес-
те с эпохой «дешёвых денег».

Мы взяли проекты, выведенные 
на рынок за последние несколь-
ко лет, и попросили экспертов–де-
велоперов выбрать лучшие в каж-
дой из категорий. Результат — перед 
 вами.

Рейтинг «Делового Петербурга» — 
это попытка дать системную оценку 
рынку. Особенность нашего подхо-
да в том, что к оценке проектов мы 
привлекаем профессионалов, кото-
рые работают непосредственно внут-
ри индустрии. Именно они, обладая 
глубинными знаниями и понимани-
ем процессов, могут дать  наиболее 
объективную и компетент ную оцен-
ку.

За городской 
чертой

ПАВЕЛ НИКИФОРОВ

редактор выпуска
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Загородный дом сегодня всё чаще 
покупается как основа для индивидуаль-
ного сценария жизни. Универсальных ре-
шений больше не существует — каждый 
адаптирует пространство под свои при-
вычки, график, ритм. В этой трансформа-
ции именно ремонт становится инстру-
ментом, который позволяет создать дом 
под себя.

Ремонт больше не воспринимает-
ся как вынужденный этап. Для тех, 
кто впервые сталкивается с ремонтом за-
городного дома, полезно понимать струк-
туру процесса. Обычно он включает не-
сколько этапов: оценку состояния дома 
и коммуникаций, разработку проектной 
документации, подбор материалов, вы-
полнение работ, приёмку и запуск. Начи-
нать стоит с чёткого технического зада-
ния и понимания своего бюджета. Проект 
нужен обязательно — он помогает избе-
жать ошибок, сэкономить и чётко контро-
лировать результат. При выборе подряд-
чика важно ориентироваться не только 
на цену, но и на наличие портфолио, от-
зывов, прозрачной сметы и системы га-
рантий. Всё это формирует уверенность, 
что ремонт будет не затратой, а инвести-
цией в комфорт и долгий срок службы до-
ма. Это осознанный путь к индивидуаль-
ному пространству. И именно в этом — 
главная ценность загородного дома се-
годня: возможность жить в среде, создан-
ной по собственным правилам.

Даже стандартная коробка может быть 
превращена в комфортный дом, если пра-
вильно выстроить этапы: продумать зо-
нирование, предусмотреть гардеробные, 
мастерские, постирочные, рабочие зо-
ны, гостевые комнаты. Важна гибкость, 
позволяющая изменить конфигурацию 
под смену жизненных обстоятельств.

Инженерные системы — ключевая 
часть. Чаще всего в Ленобласти заказы-
ваются системы водяного тёплого по-
ла, электрические котлы с возможностью 
подключения газа в будущем, приточно– 
вытяжная вентиляция с рекуперацие й, 
стабилизаторы напряжения, систем а 
«у мный дом» для базового контро-
ля. С реди типичных ошибок — недоста-
точное утепление чердака и фундамен-
та, неправильная вентиляция, особен-
но в ванных и котельных, а также пере-
грузка электросети из–за непродуманно-
го зонирования розеток и освещения. Всё 
это можно предусмотреть заранее, ес-
ли инженерные решения проектируют-
ся до начала ремонта. Отопление, вен-
тиляция, защита от протечек, умная ав-
томатика, водоочистк а, электрика — всё 
должно быть надёжны м и адаптирован-
ным к режиму проживания, типу участ-
ка и энергоресурсам. При этом не обяза-
тельно выбирать дорогое — важно подо-
брать уместное.

В отделке всё чаще используются прак-
тичные и тактильные материалы: краск а, 
штукатурка, дерево, крупноформат-
ная плитка. Цветовые решения сдержан-
ные, тёплые. Много внимания — встро-
енной мебели и освещению, которое со-
здаёт комфортную среду и зонирует про-
странство.

Растёт интерес к комплексным услугам, 
где один подрядчик ведёт объект от про-
екта до меблировки. Это снимает стресс, 
делает процесс прозрачным и управляе-
мым. Как правило, такой подход включа-
ет несколько этапов: разработку дизайн–
проекта (2–4 недели), согласование инже-
нерных решений, подготовку рабочей до-
кументации, поэтапное выполнение работ 
(до 12 месяцев в зависимости от объёма), 
комплектацию мебелью и декором. Сре-
ди ключевых документов — поэтажные 
планы, ведомости отделки, специфика-
ции оборудования, график работ и сме-
та. О собенно ценится предсказуемость: 
по срокам, по бюджету, по качеству ис-
полнения.

Когда несколько лет назад мы 
с мужем задумались о создании своего ку-
рорта на берегу Суходольского озера, мы 
руководствовались в первую очередь лич-
ными ощущениями. Мы искали место, ко-
торого не хватало нам самим. Сегодня, ог-
лядываясь на пройденный путь, я ви-
жу, что интуитивно мы угадали несколько 
ключевых трендов, которые сегодня фор-
мируют спрос на загородном рынке не-
движимости и отдыха. Это уже не просто 
«дача» или «отель у леса». Речь идёт о но-
вой философии жизни за городом.

Понятие «семейный отдых» стало слиш-
ком размытым. Сегодняшние гости, особен-
но те, кто приезжает из мегаполисов, ищут 
не просто детскую анимацию, пока родите-
ли на террасе. Они хотят осмысленных ак-
тивностей, которые объединяют, обогаща-
ют и дают новую тему для разговора. Мы 
называем это «интеллигентным отдыхом».

Что это значит на практике? Это когда де-
ти идут в лес не просто «погулять», а с мис-
сией — собрать материалы для будущих 
поделок, вдохновляясь природой. Это бан-
ный ритуал, где пармейстер не просто под-
даёт жару, а рассказывает «банные сказ-
ки», вовлекая в процесс и взрослых, и детей. 
Это нейрофитнес, где физическая актив-
ность становится гимнастикой и для тела, 
и для мозга. Гость хочет уехать не только 
с фотографиями, но и с новыми знаниями, 
навыками и впечатлениями, которые оста-
нутся с ним надолго.

Ещё один тренд — экология. Но для нас 
это означало не просто установку контей-

неров для раздельного сбора. Это была 
этическая позиция с самого начала. Мы 
не стали выравнивать ландшафт, оставили 
вековые валуны на своих местах и сохра-
нили старую финскую дорогу. Мы не стро-
или курорт на природе, мы вписывали его 
в существующий пейзаж.

В эпоху конвейерного производства 
и массмаркета главной роскошью стано-
вится вещь с историей, в которую вложена 
душа. Мы сознательно пошли долгим и не-
простым путём, обратившись к псковско-
му керамисту Юрию Пересаде для созда-
ния уникальных изразцов для наших бань. 
Теперь каждое наше банное пространство, 
названное в честь северной ягоды, укра-
шено его авторскими панно.

Этот подход — handmade in everything — 
гости ценят превыше всего. Они чувс-
твуют разницу между типовым решени-
ем и тем, в чём есть личность. Этот тренд 
распространяется и на гастрономию: гос-
ти хотят не просто «вкусно поесть», а по-
пробовать локальные продукты, участво-
вать в дегустациях, знать, кто и как гото-
вил их еду.

Самое важное сейчас в отдыхе — это 
эмоциональный микроклимат. Современ-
ный человек приезжает за город не прос-
то «подышать воздухом». Он ищет персо-
нальную настройку под свои запросы: ко-
му–то нужна велопрогулка с гидом, ко-
му–то — романтический ужин в ресто-
ране на берегу, а кому–то — быстрая 
«перезагрузка» в бане на озере, когда нет 
времени на долгий отпуск.

Загородный рынок движется в сторону 
кастомизации. Успешным будет тот про-
ект, который не предлагает универсаль-
ный пакет «всё включено», а даёт гост ю 
инструменты для создания своего соб-
ственного, идеального для него отдыха.

Марина Шкурко так-
же считает, что для сег-
мента «бизнес+» это обяза-
тельное условие: «Застрой-
щик должен задать чёткий 
стиль, построить несколь-
ко шоу–домов для ориен-
тира и, как правило, пред-
ложить клиентам выбрать 
архитекторов и подрядчи-
ков из ограниченного спис-
ка проверенных партнёров. 
Это позволяет сохранить 
тонкий баланс между ин-
дивидуальностью владель-
ца и общей гармонией».

Игорь Карцев формули-
рует минимум, к которому 
стоит стремиться: «Сегодня 
это единый архитектурный 
код, регламентиру ющий 
материалы, цветовую гам-
му и высоту заборов, а так-
же общее ограждение 
по периметру. Люди устали 
от визуального хаоса, им 
нужна визуальная логика 
и предсказуемость сосед-
ской среды».

Не меньшее значение 
имеет и планировочная 
организация. Прямые про-
спекты и квадратные квар-
талы, уместные в городе, 
в загородном формате вы-
глядят чужеродно. Изви-
листые, «пейзажные» до-
роги, следующие за естес-
твенным рельефом, фор-
мируют ощущение уюта, 
способствуют неспешным 
прогулкам и, что важно, 
повышают безопасность, 
вынуждая водителей сбра-
сывать скорость. «Такая 
планировка психологиче-
ски замедляет ритм жизни 
и делает посёлок более че-
ловечным, камерным», — 
говорит Игорь Карцев.

Всё больше внимания 
уделяется и интеграции 
в природу через дополни-
тельные элементы: проду-
манные прогулочные мар-
шруты, экотропы с инфор-
мационными стендами, вы-
ходы к лесу или воде. «Они 
не просто украшают терри-
торию, а задают образ жиз-
ни, стимулируя жителей 
проводить больше времени 
на свежем воздухе», — счи-
тает Марина Шкурко. «При-
рода должна быть не деко-
рацией, а частью структур-
ного каркаса посёлка: что-
бы жители выходили пря-
мо со своего участка в лес, 
собирали грибы и ягоды, 
гуляли вдоль реки. Это 
и есть настоящая, а не на-
рисованная загородная 
ценность», — согласна Ма-
рия Парфененко.

Кто будет управлять: 
от обслуживания 
к координации жизни
Управление посёлком — 
критически важный ас-
пект, который отлича-
ет зрелый девелопмент 
от рядовой стройки. Имен-
но от управления зависит, 
превратится ли посёлок 
в живой организм или де-
градирует после сдачи по-
следнего дома.

Марина Шкурко счита-
ет, что оптимальный раз-
мер для формирования 
сообщества — до 100 до-
мовладений. «При таком 

масштабе проще выстраи-
вать персональные отно-
шения с жителями, эффек-
тивно поддерживать поря-
док и формировать то са-
мое живое сообщество, где 
люди знакомы и участву-
ют в общей жизни».

Игорь Карцев дополня-
ет, что управляющая ком-
пания в таком посёлке 
должна выполнять функ-
цию не технического экс-
плуатанта, а координато-
ра жизни: «Она должна за-
ниматься не только бла-
гоустройством и ремон-
том, но и организацией 
событий — от субботни-
ков и праздников до кино-
показов и лекций. Именно 
эти мелочи создают ту са-
мую атмосферу, ради кото-
рой люди готовы платить».

Экономика идеала: 
разрыв между мечтой 
и реальностью
Однако за пределами всех 
идеальных формул и архи-
тектурных концепций ос-
таётся суровая экономика. 
Создание такой комплекс-
ной среды требует колос-
сальных инвестиций, кото-
рые неминуемо заклады-
ваются в стоимость участ-
ков и домов.

Игорь Карцев откровен-
но говорит о существу-
ющем разрыве: «Идеаль-
ная картина требует боль-
ших денег, а значит — на-
личия платёжеспособного 
покупателя, готового пла-
тить за среду, а не только 
за землю. Таких клиентов, 
понимающих ценность 
комплексного продукта, 
пока ещё не большинство. 
На рынке много проектов, 
которые строятся по укоро-
ченной, удешевлённой схе-
ме: дороги, свет, вода, газ 
и минимум благоустрой-
ства. Но я уверен, что даже 
этот минимум можно сде-
лать качественно — и тог-
да посёлок живёт и разви-
вается».

Дм и т рий Новосель -
цев подтверждает, что ры-
нок находится в процес-
се трансформации: «Спрос 
на качественные проекты 
постепенно растёт. Панде-
мия и массовый переход 
на удалённую работу стали 
мощным катализатором. 

Люди начинают понимать, 
что комфортная среда, про-
думанная архитектура 
и надёжная инженерия — 
это не излишество, а дол-
госрочная инвестиция в ка-
чество своей жизни и в сто-
имость своего актива».

Взгляд в будущее: 
что ждёт «новый 
загород»?
Петербургский загород-
ный рынок недвижимости 
сегодня находится на эта-
пе перехода от количест-
венных показателей к ка-
чественным. Он ищет тот 
самый баланс между воз-
вышенной мечтой о гармо-
ничном комфорте и зем-
ными экономическими 
возможностями.

Уже сейчас появляют-
ся нишевые проекты, ори-
ентированные на конкрет-
ные сообщества: экопосе-
ления с акцентом на био-
земледелие и зелёные 
технологии, спортивные 
кластеры с собственными 
стадионами и трассами, 
арт–резиденции для твор-
ческих профессионалов. 
Тренд на устойчивое раз-
витие и экологичность бу-
дет только усиливаться: 
солнечные панели, систе-
мы сбора дождевой воды 
для полива и переработка 
отходов постепенно пере-
ходят из разряда «опций» 
в стандарт для проектов 
премиум–класса.

Идеа льный загород-
ный посёлок как концеп-
ция продолжает эволюци-
онировать. Пока он остаёт-
ся для многих недостижи-
мым эталоном, но вектор 
развития очевиден. Деве-
лоперы учатся слушать 
не только рынок, но и ко-
нечного потребителя, ко-
торый становится всё бо-
лее взыскательным. С каж-
дым новым проектом они 
приближаются к тому, что-
бы превратить красивую 
мечту в устойчивую прак-
тику — сделать загородное 
жильё не бегством от го-
рода, а его осмысленным, 
комфортным и экологич-
ным продолжением, где 
современные технологии 
и сервисы служат одной 
цели — жизни в гармонии 
с собой и природой.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ЕЛЕНА ЧЕРЕПОВА

совладелица курорта 

Marja Villas & Spa

РУСЛАН ГИЗАТУЛИН

генеральный директор LESTROY

НАЧАЛО НА СТР. 10
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14�06� ЗАГОРОДНАЯ ЖИЗНЬ

Проект

Вишневский берег
Девелопер

1–я Академия недвижимости
Район

Выборгский ЛО
Количество

46

Проект

Репинское
Девелопер

Steit
Район

Выборгский ЛО
Количество

60

Проект

Арт’д ЭКО Club
Девелопер

Puzzle Realty
Район

Приозерский ЛО
Количество

101

Проект

Сосновские горки
Девелопер

1–я Академия недвижимости
Район

Приозерский ЛО
Количество

357

Проект

Токсово ОзероПарк
Девелопер

Максимум Life Development
Район

Всеволожский ЛО
Количество

129

Проект

Оберег
Девелопер

freeDom
Район

Выборгский ЛО
Количество

57

Проект

Негород Токсово
Девелопер

Факт.Посёлки
Район

Всеволожский ЛО
Количество

132

Проект

О’More Life
Девелопер

Максимум Life Development
Район

Ломоносовский ЛО
Количество

122

Проект

Vuoksa Ecoland
Девелопер

Obitania
Район

Приозерский ЛО
Количество

44

Проект

Образ жизни
Девелопер

Росинжиниринг
Район

Всеволожский ЛО
Количество

159

Проект

Ветви. Репино
Девелопер

Puzzle Realty
Район

Выборгский ЛО
Количество

11

Проект

Hytte
Девелопер

АТС Малиновка
Район

Всеволожский ЛО
Количество

27

Рейтинг загородной н
КОТТЕДЖНЫЕ ПОСЁЛКИ КОМФОРТ– И КОМФОРТ+ КЛАССА

КОТТЕДЖНЫЕ ПОСЁЛКИ ЭЛИТ–КЛАССАКОТТЕДЖНЫЕ ПОСЁЛКИ БИЗНЕС–КЛАССА

КОТТЕДЖНЫЕ ПОСЁЛКИ ЭКОНОМКЛАССА
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ЗАГОРОДНАЯ ЖИЗНЬ 15�07�

Проект

Моменты.Repino
Девелопер

ООО «СЗ “Ленинское”»
Район

Выборгский ЛО
Количество

235

Проект

Северное сияние
Девелопер

Мегалит
Район

Всеволожский ЛО
Количество

188

Проект

И река, и лес, и озеро
Девелопер

1–я Академия недвижимости
Район

Выборгский ЛО
Количество

19

Проект

Охта.Village
Девелопер

Абсолют Строй Сервис
Район

Всеволожский ЛО
Количество

66

Проект

Алгоритм Стрельна
Девелопер

Алгоритм Девелопмент
Район

Петродворцовый
Количество

106

Проект

Сердце Вуоксы
Девелопер

Армада Групп
Район

Приозерский ЛО
Количество

324

Проект

Вуоксаари
Девелопер

Факт.Посёлки
Район

Приозерский ЛО
Количество

213

Проект

Негород Заневский
Девелопер

Факт.Посёлки
Район

Всеволожский ЛО
Количество

115

Проект

Северная лисица
Девелопер

Плечко Групп
Район

Приморский
Количество

18

Проект

ЭкоФорест
Девелопер

УК «Северная Долина»
Район

Всеволожский ЛО
Количество

371

Проект

Твоя Бухта
Девелопер

Puzzle Realty
Район

Приозерский ЛО
Количество

15

Проект

Токкари–лэнд
Девелопер

Гарантъ–Девелопмент
Район

Всеволожский ЛО
Количество

91

й недвижимости
ТАУНХАУСЫ БИЗНЕС–КЛАССА

УЧАСТКИ БЕЗ ПОДРЯДА (БОЛЕЕ 300 УЧАСТКОВ)УЧАСТКИ БЕЗ ПОДРЯДА (ДО 300 УЧАСТКОВ)

ТАУНХАУСЫ КОМФОРТ–КЛАССА
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норирование любых авторских прав ней-
росетями, спокойно использующими 
сюжеты, стиль или персонажей извест-
ных анимационных студий.

А на Диком Западе, отмечает Песков, по-
беждает тот, кто достал пистолет. То есть 
начал создавать прямо здесь и сейчас, 
не дожидаясь правовой базы. Тем не ме-
нее его прогноз весьма оптимистичен.

«Я подозреваю, что в будущем в целом 
изменится правовая система и подход 
к авторскому праву. Например, будут вве-
дены какие–то автоотчисления создателю. 
К примеру, каждый раз, когда использует-
ся что–либо из моего произведения, я бу-
ду получать отчисления. За этим тоже 
смогут следить нейронки. И за каждый 
оммаж к произведению художник–созда-
тель получал бы свои 10 копеек. Это дейс-

бытка данных (кино, сто-
ковые сервисы, соцсети). 
Всё, что часто встречает-
ся, воспроизводится ней-
росетями реалистично. 
А вот с редкими объекта-
ми, фирменными стилями, 
нестандартными сценами 
или идеями ИИ справля-
ется хуже и нестабильнее. 
Отсюда происходит дисба-
ланс: нейросети способны 
радикально ускорять про-
изводство контента, но они 
хронически слабы в специ-
ализированных или узких 
задачах.

В случае с Россией есть 
дополнительные нюан-
сы. Например, видеоге-
нераторы банально хуже 
справляются с кирилли-
цей и русской речью. Впро-
чем, как и с большинством 
языков, за исключением 
английского. По мнению 
Пескова, в будущем сто-
ит ждать роста количест-
ва фирм, которые будут за-
ниматься продажей дата–
сетов — специально соб-
ранных объёмов данных 
для специализированных 
задач. К примеру, подбор-
ка вывесок на кирилли-
це. На них и будут обучать 
 видеосервисы.

По законам прерии
Помимо технологических 
затруднений сильное вли-
яние на темпы внедрения 
генеративного ИИ оказы-
вает юридическая сторо-
на. По оценке исследовате-
лей НИУ ВШЭ, накопитель-
ный ущерб правообладате-
лей от использования ИИ 
уже в этом году достигнет 
1  трлн рублей.

«Основные риски созда-
ния контента с помощью 
ИИ связаны с нарушением 
интеллектуальных прав 
других лиц. Суд не будет 
волновать, что вы поль-
зовались нейросетью. Это 
всего лишь инструмент, 
а юридическую ответ-
ственность всё равно не-
сёте вы лично», — предуп-
реждает основатель юри-
дического бутика «Дости-
гация» Артём Баранов.

Он приводит в пример 
случай, когда его клиент 
загрузил в нейросеть ло-
готип конкурента как ре-
ференс и попросил изме-
нить его под свои нужды. 
Модель переставила эле-
менты, изменила палитру 
и композицию, но резуль-
тат остался узнаваемым. 
Несмотря на это, клиент 
решил, что формально это 
уже другой логотип, ввёл 
его в оборот и в итоге по-
лучил претензию с требо-
ванием компенсации.

Песков сравнивает ны-
нешний рынок генератив-
ного контента с Диким За-
падом: отсутствие право-
вой базы и абсолютное иг-

НЕЙРОСЕТИ ГЕНЕРИРУЮТ ВИДЕОКОНТЕНТ 
ВСЁ ЛУЧШЕ, ПОЗВОЛЯЯ БИЗНЕСУ ЭКОНОМИТЬ 
НА ПРОИЗВОДСТВЕ РЕКЛАМЫ. НО ЗАМЕНИТЬ 
ДИЗАЙНЕРОВ ВСЁ ЕЩЁ НЕ СПОСОБНЫ.

АЛЕКСАНДР 

КРИСТИАН БУРЭ

gazeta@dp.ru

П
опулярный сервис веб–дизай-
на Figma выпустил из бета–до-
ступа свой ИИ, который позво-
ляет создавать целые дизайн–
концепты с нуля. А компания 

OpenAI, создавшая ChatGPT, в конце сен-
тября открыла доступ к своему сервису 
генерации ИИ–видео Sora 2. Однако мас-
совая замена художников и видеогра-
фов на ИИ пока что остаётся страшилкой, 
а не реальной угрозой.

Дёшево не значит хорошо
Основными преимуществами ИИ–сер-
висов являются скорость и эффектив-
ность создания готовых видео. Даже 
для короткого рекламного ролика в соц-
сети вам нужно нанять оператора, най-
ти или снять локацию, актёров, а после 
ещё и решить вопрос с монтажом. Это всё 
могут заменить несколько предложений 
промпта для нейросети. Правки вносить, 
кстати, можно в любую минуту, в отли-
чие от уже отснятого материала с реаль-
ными актёрами.

Автор telegram–канала «tamers X ней-
рохакатон» Кирилл Песков уверен, 
что сгенерированные видео будут разви-
ваться во всех направлениях: от коротких 
видео и рекламных роликов до трёхчасо-
вых фильмов.

Финансовая сторона тоже выглядит при-
влекательно: подписка на Sora 2 или Kling 
(ещё один сервис для создания видео) сто-
ит до 5 тыс. рублей в месяц, в зависимос-
ти от тарифа. Для создания ролика «ру-
ками» понадобится как минимум та же 
сумма, а как максимум — несколько со-
тен тысяч рублей.

Поэтому резонно предположить, 
что прямо сейчас каждый второй пред-
приниматель вовсю генерирует свою 
 ИИ–рекламу. Но не всё так гладко с тех-
нологической точки зрения. К примеру, 
для написания сценария роликов и рас-
кадровок, по оценке Пескова, в среднем 
в 90 % случаев создателям помогают ней-
росети — это эффективно и экономит вре-
мя. А вот непосредственно при съёмках 
объём генерируемого контента редко пре-
вышает 10–15 %.

Вокруг генеративного ИИ сегодня боль-
ше энтузиазма, чем зрелого промышлен-
ного применения. Развитие идёт нерав-
номерно и спорадически: исследователь-
ские команды пробуют разные подходы, 
качество скачет, заранее предсказать ре-
зультат нельзя.

Даже большие инвестиции не гаранти-
руют нужный исход. Вложив миллионы, 
можно получить модель, которая ста-
бильно генерирует, скажем, только жи-
вотных, а на людях даёт сбои. Поэтому 
компании выбирают гибридный путь — 
берут рабочие элементы ИИ и встраива-
ют их в существующие процессы. А кри-
тические этапы производства по–преж-
нему закрывают классическими инстру-
ментами.

Проблемы с кириллицей
Сильная сторона генеративных моде-
лей — масштаб данных, на которых они 
обучены, и скорость работы. Они стабиль-
но имитируют распространённые паттер-
ны. Поэтому массовые сюжеты, особен-
но человеческие лица и фигуры, воспро-
изводятся убедительнее всего из–за из- С
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твительно мог бы быть са-
мый честный подход», — 
рассуждает он.

Артём Баранов напоми-
нает, что технический про-
гресс всегда идёт впереди 
норм права. 

«Так было со всеми трен-
дами. За кон ка либру-
ют под социальный про-
гресс только спустя какое–
то время», — подчёркивает 
он. Тем не менее у законо-
дателей есть время разо-
браться с прецедентами 
и создать законодательную 
практику: развитие генера-
тивного ИИ только набира-
ет обороты.
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Л А Н Ч
с «Деловым Петербургом»

«Шаляпин» 
городской ресторан

ул. Тверская, д. 12/15

Ресторан «Михайловский» 
в «Гранд Петергоф 

СПА отель», г. Петергоф, 
ул. Гофмейстерская, 

д. 2, лит. А

Панорамный
ресторан 

«Sky&Garden»
ул. Инженерная, д.9

Ресторан
Proviant

ул. Академика
Павлова, 

д. 7

«Русская 
Рюмочная №1»

Конногвардейский б-р,
д. 4

Ресторан
Kroo Cafe

9-я Советская ул., 
д. 11/13

Ресторан 
грузинской кухни

«САЛХИНО»
Вознесенский пр., д. 55

Корчма 
«Пузата хата»
ул. Некрасова,

д. 40
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В ОКТЯБРЕ СРЕДИ САМЫХ ЧИТАЕМЫХ МАТЕРИАЛОВ DP.RU ОКАЗАЛИСЬ ТЕМЫ О НАСЛЕДИИ 
СКАНДИНАВСКИХ ДЕВЕЛОПЕРОВ В СЕВЕРНОЙ СТОЛИЦЕ �36 ТЫС. ПРОСМОТРОВ�, КЛЮЧЕВОЙ 
СТАВКЕ �23 ТЫС.� И КОНЦЕПЦИИ 15�МИНУТНОГО ГОРОДА �17 ТЫС.� 

Рейтинг событий

Считается, что 15–минутный город — это 
пространство, сочетающее в себе жилую 
функцию, а также необходимую транс-
портную и социальную инфраструктуру 
в пешей доступности. Смысл в том, что-
бы создать место, где есть всё самое не-
обходимое для комфортной жизни: шко-
лы, детсады, медицинские учреждения, 
аптеки, магазины, спортивные залы, ка-
фе и рестораны, рекреационные зоны 
и развлекательные площадки. Подобные 
кластеры — способ разгрузить транспорт 
и снизить нагрузку на центр города, гово-
рит соучредитель Kronung Group Филипп 
Шраге.

«Концепция 15–минутного города не яв-
ляется маркетинговой фишкой, за которую 
покупатели готовы доплачивать. Без её 
составляющих клиенты просто не будут 
голосовать за проект рублём. Это необхо-
димое требование со стороны покупате-
лей для любой стройки — от масштабных 
проектов КРТ до небольших объектов. 
Районная застройка, реализуемая по схе-
ме greenfi eld, имеет здесь ключевое пре-
имущество: всё можно заранее спланиро-

После ухода с местного рынка недвижи-
мости Bonava ежегодно недосчитывалась 
порядка 6–7 млрд шведских крон выруч-
ки и показывала убытки. YIT в послед-
ние пару лет потеряла около 600 млн ев-
ро выручки и из прибыльного холдин-
га также превратилась в убыточный. 
Как выяснил «ДП», в совокупности скан-
динавские девелоперы лишились бо-
лее 1,2 млрд евро доходов и понесли до-
полнительные убытки в размере около 
164 млн евро.

Bonava вынуждена была сосредоточить-
ся на Германии, Швеции и других странах 
Северной Европы, где конкуренция вы-
ше, маржа ниже, а циклы строительства 
и продаж более протяжённые. YIT оказа-
лась в ещё более сложной ситуации: ры-
нок Финляндии показал спад, а попытка 
удержаться в Норвегии и Швеции завер-
шилась решением о закрытии операций 
и реструктуризации бизнеса.

Минутное дело

Уйти 
по–скандинавски

вать и реализовать», — от-
мечает коммерческий ди-
ректор ГК «А101» в Петер-
бурге Мария Орлов а.

В последнее время деве-
лоперы стали чаще при-
держиваться принципов 
15–минутного города. Од-
нако в этой модели есть 
и обратная сторона — она 
требует больших вложе-
ний и долгих сроков реа-
лизации, обращают вни-
мание эксперты. Но в ко-
нечном итоге инвесто-
ры получают рост спроса 
на квартиры и более вы-
сокие темпы продаж. Так, 
по данным Nikoliers, пре-
мия за жильё в самодоста-
точных кварталах дости-
гает 10–15%, а коммерчес-
кие помещения продают-
ся быстрее, чем в обычных 
домах.

«Сегодня недостаточно 
просто построить дом и ус-
тановить детскую площад-
ку. У покупателей значи-
тельно повысились требо-
вания к качеству благоус-
тройства и прилегающей 
к ЖК инфраструктуре. Кон-

В целом последствия 
ухода с российского рын-
ка для YIT и Bonava оказа-
лись двойственными. С од-
ной стороны, компании 
смогли избежать юриди-
ческих и репутационных 
рисков. С другой — их фи-
нансовые показатели резко 
ухудшились и до сих пор 
ни одна из них не верну-
лась на траекторию роста, 
сопоставимую с уровнем 
до 2022 года.

«Базовая модель проек-
тов от скандинавских за-
стройщиков — это стан-
дартные решения швед-
ской строительной отрас-
ли, которые завоевали по-
пулярность в 1970–х годах, 
когда Швеция пережива-
ла своеобразный кризис 
принятия решений о со-
здании новой модели со-
временного жилья и со-
хранении исторического 

архитектурного наследия. 
Стандартное жильё долж-
но было стать быстровоз-
водимым, удобным, функ-
циональным и недорогим. 
Так появились панельные 
дома с глубокими балко-
нами, кладовыми, кух-
нями–гостиными, пости-
рочными зонами, допол-
нительными санузлами, 
большой площадью ос-
текления. Мы с удоволь-
ствием примерили на се-
бя эти решения, и они нам 
понравились. Отрасль по-
лучила мощный стимул 
для развития, а покупате-

ли — новый продукт, ко-
торый в настоящее время 
является чуть ли не базо-
вым стандартом. Только 
панель пока не восприни-
мается нашим потребите-
лем до конца как надёж-
ное и качественное реше-
ние. Мы традиционно ос-
таёмся верны монолиту 
и кирпичу. Можно смело 
сказать, что сейчас скан-
динавы уже утратили своё 
преимущество и уникаль-
ность», — рассуждает ком-
мерческий директор ЖК 
«Охтинские высоты» Вита-
лий Голубев.

ДЕВЕЛОПМЕНТ. В агломера-
ции Петербурга стало больше 
жилых комплексов, построенных 
по принципу 15–минутного города. 
Потенциал таких проектов далеко 
не исчерпан.

ЖИЛЬЁ. Уход финской YIT и швед-
ской Bonava из Петербурга стал 
тяжёлым ударом для этих компа-
ний с финансовой точки зрения.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

СЕРГЕЙ СОФРОНОВ

коммерческий директор ГК «ПСК»

МАКСИМ ЕЛЬЦОВ

генеральный директор 

агентства недвижимости 

«ПИА Недвижимость»

Концепция 15–минутного города на успех 
просто обречена, поскольку является базовым пара-
метром комфортной жизни. Отсутствие исполнения 
этой концепции для проектов массового жилого стро-
ительства на окраинах города и в области будет при-
говором — в спросе такие предложения серьёзно про-
играют. По этой причине подобных проектов без инф-
раструктурного обеспечения почти и нет. Далее назре-
вает развитие этой концепции. Минимальный базовый 
уровень: детсады, школы, спорт, магазины, досуг и ме-
дицина в пешем доступе. Это то, что достигается сей-
час. Но есть ещё вопрос мест приложения труда. Маят-
никовая миграция на 80–90% формируется за счёт по-
ездок от мест проживания к местам занятости. Поэтому 
дальнейшая перспектива — в децентрализации, рас-
пределении рабочих мест по территориям. Полного вы-
полнения 15–минутного правила в контексте рабочих 
мест достичь невозможно, но если это будет, скажем, 
получасовой город — это уже будет прорыв. Поскольку 
в больших городах расстояния мы измеряем не кило-
метрами, а минутами и часами, возникает вопрос о бо-
лее быстром и удобном общественном транспорте. Мос-
кву приводить в пример, наверное, уже как–то баналь-
но, но, с другой стороны, что ещё остаётся.

Уход YIT и Bonava стал для Петер-
бурга не просто уходом двух иностран-
ных компаний, а потерей уникально-
го сегмента рынка. Финские девелопе-
ры за 20 лет работы сформировали осо-
бую культуру новостроек — комфортное 
жильё без избыточного пафоса, но с высо-
ким качеством исполнения. Их проекты 
отличались вниманием к деталям: тща-
тельно продуманные планировки, благо-
устройство, общественные пространства, 
управление домами. Даже мелочи вроде 
детских площадок оказывались на уров-
не, который покупатели замечали и цени-
ли. Финские компании были своего рода 
законодателями моды: они учили рынок, 
что важны не только квадратный метр 
и цена, но целостный продукт. И в Петер-
бурге этот «финский акцент» был очень 
узнаваем и востребован. К сожалению, 
после поглощения их активов местны-
ми игроками мы не увидели попытки со-
хранить и развить этот бренд качества. 
В итоге город потерял самобытный кусок 
девелоперского рынка, который действи-
тельно выделялся и пользовался довери-
ем покупателей.

цепция “город в городе” стала фактичес-
ки обязательным стандартом: проекты, 
в которых нет комплексной инфраструк-
туры, часто оказываются неконкуренто-
способными. Всё необходимое для по-
вседневной жизни должно быть распо-
ложено в шаговой доступности — в пре-
делах 15 минут. Это магазины, школы 
и дет ские сады, медицинские учрежде-
ния, фитнес–центры, салоны красоты, 
места для отдыха и занятий спортом. Та-
кой подход не только обеспечивает удоб-
ство жителей, но и формирует полно-
ценное самодостаточное городское про-
странство», — рассуждает директор де-
партамента развития проектов Setl Group 
Павел Мельников.
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Снижение ключевой ставки 
на заседании ЦБ РФ 24 ок-
тября дало девелоперам 
надежду на позитивное за-
вершение года. Застройщи-
ки надеются, что банки пе-
ресмотрят условия по ипо-
течным кредитам и сдела-
ют их немного доступнее. 
Кроме того, удешевление 
финансирования позво-
лит девелоперам актив-
нее запускать новые очере-
ди проектов и снижать за-
траты по действующим эс-
кроу–счетам.

«Решение Банка Рос-
сии позитивно повлияет 
на строительную отрасль 
и крупный бизнес. Мы 
ожидаем увеличения коли-
чества сделок в ближайшее 
время», — подчеркнул ком-
мерческий директор «Брус-
ники» в Санкт–Петербурге 
и Ленинградской области 
Максим Зорин.

Однако некоторые экспер-
ты дают более сдержанные 
комментарии. «Снижение 
ключевой ставки на 0,5 % 
не отразится существен-
ным образом на условиях 
ипотечного кредитования. 

Ставку по осени считают

Однако тот факт, что ЦБ 
всё же пошёл на снижение 
ставки на фоне ожидаемо-
го роста инфляционного 
давления на рубеже 2025–
2026 годов, безусловно, вос-
принимается позитивно. 
В текущих условиях сохра-
нение динамики в сторону 
снижения — хороший знак, 
но все участники рынка 
ждут более комфорт ных 
значений ключевой ставки, 
при которых ставки по ры-
ночной ипотеке перестанут 
быть заградительными», — 
говорит президент GloraX 
Дмитрий Кашинский.

Заместитель директо-
ра департамента стратеги-
ческого консалтинга CORE.
XP Никита Курносов со-

гласен, что для рынка жи-
лой недвижимости Петер-
бурга символическое сни-
жение ставки не приведёт 
к значительному измене-
нию спроса, так как ры-
ночная ипотека (со ставка-
ми, превышающими клю-
чевую ставку ЦБ РФ) по со-
стоянию на сегодняшний 
день не является основ-
ным инструментом у поку-
пателей квартир. Большая 
часть сделок на первичном 
рынке проходит с исполь-
зованием льготных про-
грамм ипотеки, механиз-
ма рассрочки или покупки 
без использования заём-
ных средств.

«До достижения ключе-
вой ставки диапазона 12–

13 % и ниже не стоит ожи-
дать оживления массово-
го спроса за счёт распро-
странения рыночной ипо-
теки», — добавил он.

Реша ющее значение 
для рынка новост ро-
ек будут иметь условия 
по льготной ипотеке, кон-
статируют собеседники 
«ДП».

«Рыночная ипотека пока 
не способна стать драйве-
ром, но семейные програм-
мы и рассрочки работают. 
А значит, даже при высо-
кой ключевой ставке рынок 
находит точки роста», — 
резюмирует начальник от-
дела продукта и аналити-
ки группы «ЦДС» Наталья 
Кукушкина.

Ф И Н А Н С Ы .  Ц е н -
т р о б а н к ,  в о п р е к и 
о с т о р о ж н ы м  п р о -
гнозам и на радость 
застройщикам, не стал 
замораживать ставку, 
а снизил её до 16,5%.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

НАТАЛЬЯ КАЗАНЦЕВА

доцент кафедры экономической 

политики и экономических 

измерений Государственного 

университета управления, к.э.н

Спад массовой льготной ипотек и 
и ограниченные объёмы ипотеки с го-
сударственной поддержкой должны бы-
ли снизить интерес к этому институту 
со стороны потребителей. Но рынок не-
движимости адаптировался и квазиипо-
течные схемы приобретения жилья при-
жились в новостройках крупных городов.

Застройщики при этом, по сути, взяли 
на себя функции банков. Однако это вре-
менное явление. При снижении ставки 
девелоперы сразу убирают свои скидки 
и преференции на приобретение жилья.

Высокая ключевая ставка не позволя-
ла банкам нормально осуществлять ипо-
течные схемы. Поэтому её снижения ожи-
дали как потребители, так и застройщики 
и банки. Но небольшое снижение вряд ли 
поможет восстановить интерес к ново-
стройкам. Ипотека всё ещё остаётся доро-
гой, а размещение средств на вкладах да-
же при снижающихся процентах — вы-
годным.

Потребители же находятся в ожидании, 
хотя снижение ставки — это всё–таки 
сигнал для них, что рынок восстановится 
и при ограниченном предложении цены 
на недвижимость могут возрасти. Поэто-
му они будут приобретать недвижимость, 
не ожидая пиковых цен.

Даже при небольшой надежде на сни-
жение ставки рынок ипотеки в августе те-
кущего года показал рост 10%. Тенденция 
снижения ставок по вкладам в крупней-
ших банках подтолкнула многих к реше-
нию инвестировать в жильё.

При затоваривании рынка новостроек 
во многих регионах ожидать там всплес-
ка спроса на квартиры в новых проектах 
не стоит. А значит, в целом по стране рос-
та стоимости жилья не произойдёт.

В столичных же регионах может наб-
людаться небольшое повышение цен, 
но на определённые объекты, которые 
ввиду ограниченного предложения и осо-
бых характеристик всегда пользовались 
спросом.
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«К сожа лению, иг ра 
не пошла совсем. Аудито-
рия франшизы ожидала бо-
лее сложную игру, а новой 
аудитории просто неинте-
ресны такие пазлы про по-
езда. И тема пазлов пада-
ет, и тема поездов не рас-
тёт», — оценил результаты 
Кирилл Орешкин.

С опережающим успехом
В жанре кооперативной иг-

ры также была удач-
но проанонсирова-

на Metacraft: Arena 
от петербургско-
го разработчика 
Solar Pixel.

СЕО Solar Pixel 
Денис Гончаров 
под т в ерж д ае т, 

что последние не-
сколько лет наблю-

дается стабильный 
и значительный рост 

популярности именно ко-
оперативных и онлайн–игр. 
Игроки всё больше ценят 
социальный опыт — воз-
можность разделить впе-
чатления с друзьями. Та-
кие жанры, как extraction 
shooters, survival и friendslop, 
находятся на пике спроса. 
Поэтому командный шу-
тер студии игроки встре-
тили с бурным интересом.

Отклик на анонс, и осо-
бенно на трейлер на IGN, 
превзошёл все ожидания 
студии. Это подтвержда-
ется позитивной динами-
кой по вишлистам. Игроки 

проявляют живой интерес 
к пиксельной стилистике 
и экшен–геймплею от пер-
вого лица в рамках ММО–
мира.

По словам Дениса Гонча-
рова, изначально откры-
тое тестирование было за-
планировано на ноябрь, 
но его получилось про-
вести раньше — в октябре. 
Сейчас студия активно тру-
дится над доработкой игры 
и готовится к следующему, 
более масштабному откры-
тому альфа–тесту, который 
запланирован на декабрь.

«Что касается финансо-
вых ожиданий, наша иг-
ра будет распространять-
ся по модели free–to–play, 
что, как мы считаем, явля-
ется оптимальным для он-
лайн–экшена. Уже сейчас 
мы наблюдаем стабиль-
ный рост количества до-
бавлений в списки жела-
емого на Steam, что фор-
мирует для нас хороший 
задел перед релизом. Мы 
уверены, что этот фактор, 
в сочетании с качествен-
ным продуктом и внима-
тельным отношением к ко-
мьюнити, позволит проек-
ту добиться стабильного 
финансового успеха и вы-
соких пользовательских 
оценок», — рассказал Денис 
Гончаров «ДП».

Ранний доступ
По данным платформы VK 
Play, в ходе фестиваля «Де-

мофест 2.0», прошедшего 
с 26 августа по 7 сентября, 
геймеры смогли получить 
доступ более чем к 200 де-
моверсиям игр российских 
разработчиков.

Среди самых популяр-
ных жанров оказались 
ролевые, шутеры, экше-
ны, приключения / выжи-
вания, симуляторы и хор-
роры. За 13 дней лендинг 
онлайн–мероприятия по-
сетили более 400 тыс. раз. 
Участники наиграли в де-
моверсии более 35 тыс. ча-
сов. Активность проявили 
и стримеры: 406 трансля-
ций по играм фестиваля 
привлекли 23,8 тыс. уни-
кальных зрителей.

По итогам «Демофес-
та 2.0» наибольшую по-
пулярность среди про-
анонсированных игр по-
лучила приключенческая 
игра про вечную мерзлоту 
Frozen Ship в жанрах «вы-
живание», «строительство» 
и «стратегии».

Также пользователей за-
интересовала сюжетно ори-
ентированная игра в жан-
ре RPG про Средневековье 
и пришельцев — Eclipse 2: 
Invasion of Darkness. Инди–
симулятор капитана дири-
жабля «Нефелия: Сквозь об-
лака» и хоррор с элемента-
ми шутера «Аспис» про аль-
тернативную реальность 
СССР также попали в рей-
тинг самых заметных про-
ектов фестиваля.

Также в VK Play от пи-
терских разработчиков вы-
шел ранний доступ симу-
лятора фермы с заботой 
о динозаврах Dino Farm. 
Как объяснил основатель 
проекта Константин Кон-
дюков, полный релиз пла-
нируется в IV квартале 
2026 года.

«Сейчас продажи идут, 
но мы больше надеем-
ся на релиз. Ранний до-
ступ служит целью пока-
зать инвесторам, что есть 
спрос на игру. Нашу игру 
встретили тепло, пользо-
ватели просят ещё больше 
контента и механик. Сред-
няя оценка в VK Play — 
9 / 10», — рассказывает он.

В целом, как уточняет 
Вячеслав Уточкин, около 
60 % взрослых россиян се-
годня играют в видеоиг-
ры. Из них почти полови-
на (48 %) предпочитают ПК 
или ноутбук как основную 
платформу. Это позволяет 
оценивать активную ауди-
торию компьютерных игр 
в России в десятки милли-
онов человек.

По оцен ке St rateg y 
Partners и SteamDB, рос-
сийские игроки составля-
ют около 9,7 % всех аккаун-
тов Steam. Это подтверж-
дает, что Россия входит 
в мировую пятёрку круп-
нейших регионов по числу 
пользователей ПК–игр.

Н
а российском рынке видеоигр 
стабильно лидируют соревно-
вательные жанры — шутеры 
и MOBA–игры. Эти проекты 
удерживают крупнейшую ауди-

торию и формируют ядро ПК–гейминга. 
На втором месте — action–RPG. В целом 
российские игроки тяготеют к коопера-
тивной игре, свободе действий и контен-
ту, создаваемому ими самими.

«Отдельного внимания заслуживает но-
вый тренд — friendslop–игры, лёгкие ко-
оперативные проекты “для компании”, где 
ценится не сложность механик, а весё-
лое совместное взаимодействие. Lethal 
Company, R. E. P. O. и Peak стали мировыми 
символами этого жанра, а в России по-
добные форматы быстро набирают ауди-
торию благодаря вирусности и удобству 
для стримов», — отмечает руководитель 
программы «Менеджмент игровых про-
ектов» Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ 
Вячеслав Уточкин.

Удачный пример
В Steam большинство успешных новинок 
от российских разработчиков лета–осени 
2025 года вышло под лейблом издатель-
ства Polden Publishing, которое как раз де-
лает ставку на кооперативные игры.

Геймдев–студия Project Zima, основан-
ная в феврале 2021 года в Петербурге, вы-
пустила симулятор Bus Flipper: Renovator 
Simulator. Как рассказал в своём telegram–
канале сооснователь издательства Polden 
Publishing Кирилл Орешкин, букваль-
но за 6 дней продажи составляли уже 
14 тыс. копий. Игра меньше чем за не-
делю принесла $ 130 тыс. Одна из самых 
свежих игр вышла 20 октября 2025 года 
и за 7 дней также смогла полностью оку-
пить себя. Это Lessaria: Fantasy Kingdom 
Sim от краснодарских разработчиков 
Rockbee Team. За неделю с момента рели-
за игра поднялась в топ–200 по продажам 
и продаётся стабильно по 2–3 тыс. копий 
ежедневно. По предварительным оцен-
кам Кирилла Орешкина, общий зара-
боток у игры за 3 года будет в райо-
не $ 3 млн. Однако большое ко-
личество негативных отзы-
вов явно повлияли на рейтинг 
и продажи. По версии игроков, 
проект требует доработки и не-
которых исправлений.

Успешным релизом также 
можно назвать Static Dread: The 
Lighthouse — симулятор смот-
рителя маяка, при создании ко-
торого разработчики из студии 
Solarsuit.games вдохновлялись исто-
риями Говарда Лавкрафта. Игра вышла 
в Steam 6 августа 2025 года и в корот-
кий срок окупилась. По словам Кирилла 
Орешкина, к 21 августа доход игры соста-
вил уже $ 143,5 тыс. при проданных свы-
ше 20 тыс. копий. Ранее Орешкин пи-
сал, что производственный бюджет Static 
Dread равняется примерно $ 70 тыс. Глав-
ными рынками для неё стали СШA (29 %), 
Россия (22 %) и Казахстан (8 %).

Расслабляющая 3D–стратегия про же-
лезную дорогу Train Valley Origins вышла 
12 июня 2025 года, и за 2 месяца игра при-
несла почти $ 40 тыс. Однако дальнейшая 
судьба проекта сложилась менее удачно. 
Сейчас, когда нет скидки, продаётся всего 
по четыре–пять копий в день.

САМЫМИ УСПЕШНЫМИ 
ПРОЕКТАМИ ЛЕТА 
И ОСЕНИ 2025 ГОДА СТАЛИ 
МНОГОПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИЕ 
ИГРЫ

ЕЛИЗАВЕТА ЦВЕТКОВА

elizaveta.tsvetkova@dp.ru
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К
онечно, без участия новгород-
ской труппы фестиваль не обой-
дётся: актёры Театра драмы 
им. Ф. М. Достоевского покажут 
«Идиота» на сцене Новгородской 

филармонии. Гости фестиваля со свои-
ми спектаклями выступят на различных 
площадках двух городов. А вот само зда-
ние театра, который носит имя великого 
писателя с 1997 года, уже третий год пре-
бывает на реконструкции…

Чем известно здание 
Театра им. Достоевского
Новгородский академический театр дра-
мы им. Ф. М. Достоевского — один из двух 
(если не считать самодеятельные, улич-
ные, детские и любительские) театров 
в Великом Новгороде. И в отличие от те-
атра для детей и молодёжи, он всегда 
был ориентирован на более взрослого 
зрителя. Имя великого писателя получил 
в 1997 году, потому что на новгородской 
земле сам Достоевский работал над «Бе-
сами», «Подростком», «Братьями Кара-
мазовыми». А в репертуаре Театра дра-
мы всегда были и остаются постановки 
по произведениям Фёдора Михайловича.

Когда–то театр располагался в Новгород-
ском кремле, теперь в этом здании квар-
тирует Новгородская областная филармо-
ния. Сейчас, во время затянувшейся ре-
конструкции Театра драмы, театральная 
труппа и артисты филармонии выступа-
ют на одной сцене, по очереди же и репе-
тируют.

Здание театра построено в уникаль-
ном для Великого Новгорода стиле — это 
семь этажей советского модернизма, рас-
положенных прямо внутри окольного ва-
ла на берегу Волхова, по соседству и на-
против древних храмов. Стеклянные фа-
сады, витражи, белые фасадные матери-
алы, ажурные арки как элемент декора — 
там есть на что посмотреть. Высоченные 
потолки, серьёзные затраты на отопле-
ние… Архитектор Владимир Сомов из «Ги-
протеатра» поставил у входа ажурную 
стелу, которую за ветхостью снесли че-
рез 20 лет после установки. Впрочем, пару 
«героев», вспоминают старожилы, прихо-
дилось снимать с верхушки стелы с учас-
тием МЧС, и этот факт тоже повлиял 
на судьбу сооружения. Зато актёры и при-
езжие музыканты (сцена часто использо-
валась для концертов, особенно в 1990–е) 
хвалили акустику и называли зал теат-
ра одним из лучших с этой точки зрения 
не только в Новгороде.

Ещё на стадии строительства театру 
сильно не повезло: стройка растянулась 
на 10 лет, и на ней успели поработать поч-
ти все существующие на тот момент стро-
ительно–монтажные управления города. 
Театральное закулисье было спроектиро-
вано слишком сложно для далёкого от ис-
кусства человека, поэтому ходили даже 
слухи о насмерть заблудившихся в под-
валах здания строителях.

В 1987–м Театр драмы наконец сдали 
в эксплуатацию…

Реконструкция понадобилась 
уже через 30 лет
Реконструкция Театра драмы стала од-
ним из первых масштабных проектов 
команды назначенного на должность 

врио, а затем избранного 
в 2017 году губернатором 
Новгород ской области Ан-
дрея Никитина. В область 
(и прежде всего в област-
ной центр, где крупных го-
сударственных учрежде-
ний и зданий больше все-
го) пришли большие фе-
деральные субсидии. Сре-
ди учреждений культуры 
драмтеатр был самым 
большим и нуждался в ре-
монте, что было видно да-
же неспециалисту.

К проекту подошли с не-
мес теч ковым пиаров-
ским размахом. Один 
только конкурс на раз-
работку а рхитектурно–
планировочной концеп-
ции растянулся в 2020 го-
ду на 4 месяца. Он был 
организован правитель-
ством Новгород ской облас-
ти при поддерж ке АО «Дом.
РФ» и ПАО «Акрон», опера-
тором выступила консал-
тинговая компания «КБ 
Стрелка». В жюри вош-
ли российские и между-
народные эксперты. В ре-
зультате из 53 претенден-
тов под новый, 2021 год по-
бедителем конкурса кон-
цепций признали бюро 
Rhizome из Санкт–Петер-
бурга. Но громкий пиар 
на старте никак не помог.

Из федерального бюдже-
та на реновацию здания 
была выделена субсидия. 
И в январе 2023 года нако-
нец УКС Новгородской об-
ласти и петербургское АО 
«ПО “Возрождение”» под-
писали контракт на ре-
конструкцию здания Теат-
ра драмы за 3,4 млрд руб-
лей. В Новгороде звучали 
опасения, а не повредит ли 
реконструкция театра све-
жепостроенной всё тем же 
«Возрождением» Софий-
ской набережной, при-
легающей к зданию. Но, 
как оказалось, не о том на-
до было волноваться.

Почему затянулись 
работы
На сегодняшний день сто-
имость контракта под-
росла до 3,5 млрд рублей. 
«В связи с удорожанием 
строительных материалов 
и обнаружением скрытых 
работ…» — поясняет про-
куратура Новгородской об-
ласти, которая держит воп-
рос реконструкции театра 
на контроле. И, как оказа-
лось, не зря.

Изначально предпола-
галось закончить работы 
за те же 2 года, что велось 
проектирование, то есть 

XXIX МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФЕСТИВАЛЬ 
ТЕАТРАЛЬНЫХ ИСКУССТВ ИМ. ДОСТОЕВСКОГО 
В ВЕЛИКОМ НОВГОРОДЕ И СТАРОЙ РУССЕ 
В ЭТОМ ГОДУ ВНОВЬ ПРОЙДЁТ МИМО САМОЙ 
ИЗВЕСТНОЙ СЦЕНЫ РЕГИОНА

ОЛЬГА ВАСИЛЬЕВА

gazeta@dp.ru

Стадия вешалки

до конца 2024–го. И понача-
лу всё шло довольно бодро. 
В интервью местным СМИ 
директор НОТКА (Новго-
родское областное теат-
рально–концертное агент-
ство, включает драмтеатр 
и филармонию) Василий 
Ян выражал уверенность, 
что всё идёт по плану 
и в 2025 году театральная 
труппа вернётся на род-
ную сцену. И даже весной 
2025–го в частных разгово-
рах субподрядчики строй-
ки говорили — да, процесс 
затянулся, но уж к осени, 
к фестивалю Достоевского, 
театр точно откроют.

Но не тут–то было! В про-
цессе реконструкции воз-
никли «дополнительные 
работы», «вызванные в том 
числе некачественно вы-
полненным техническим 
обследованием объекта 
в 2021 году… а также раз-
работкой ОАУКИ “НОТКА” 
обновлённой дизайн–кон-
цепции» (цитируем ответ 
на запрос «ДП» комитета 
информационной полити-
ки Новгородской области). 
«Некачественное техничес-
кое обследование объекта 
в 2021 году» оставим на со-
вести заказчика и контро-
лирующих органов. А раз-
работка обновлённой ди-
з а й н– кон цеп ц и и по с-
ле шумно распиаренного 
конкурса навевает мысль 
о бессмысленности и кон-
курса концепций, и его не-
бесплатного пиара.

Минкультуры РФ и пра-
вительство Новгородской 

области перенесли сроки 
ввода объекта в эксплуата-
цию на 31 декабря 2025 го-
да, УКС Новгородской об-
ласти и «Возрождение» 
продлили срок исполне-
ния контракта до 15 ав-
густа 2025–го. Но и в этот 
срок контракт не был ис-
полнен. «По факту не-
своевременного исполне-
ния подрядчиком взятых 
на себя обязательств» об-
ластная прокуратура опе-
ративно внесла представ-
ление в адрес гендиректо-
ра «Возрождения».

В середине августа со-
стоялась показательная 
(под телекамеры и фото-
аппараты) порка подряд-
чика на площадке драм-
театра Александром Дро-
новым, на тот момент 
врио губернатора. В кулу-
арах говорили, что «сове-
щание» с разносом под-
рядчика на стройплощад-
ке остановил только про-
ливной дождь.

Что в сухом остатке? Сро-
ки исполнения контрак-
та истекли и более пока 
не переносились. На сере-
дину октября строитель-
ная готовность, по инфор-
мации прокуратуры Нов-
городской области, соста-
вила 66,6 % — не закончено 
устройство кровель, полов, 
покрытие парапетов, мон-
таж навесного фасада, ин-
женерных систем, ремонт 
пандусов, стен зрительно-
го зала. Прокуратура объ-
явила подрядчику предо-
стережение о недопусти-

мости нарушения зако-
на в связи с отставанием 
от графика выполнения 
строительно–монтажных 
работ. По информации 
на начало октября, заказ-
чик предъявил подрядчи-
ку требования на сумму 
более 20,3 млн рублей.

Когда откроется театр
После завершения рекон-
струкции, получения раз-
решения объекта на ввод 
в эксплуатацию и возоб-
новления деятельнос-
ти на подготовку поста-
новок на сцене драмтеат-
ра понадобится до 3 меся-
цев, сообщили в комитете 
информационной поли-
тики Новгородской облас-
ти. Дай бог, как говорится, 
чтобы юбилейный, XXX 
фестиваль имени Досто-
евского всё–таки состоял-
ся в театре его имени!

Интересно, что в далё-
ком 1866 году и сам 
Ф. М. Достоевский, рабо-
тая над романом «Иг-
рок», не укладывался 
в оговорённые издателем 
сроки, что грозило ему 
серьёзными штрафны-
ми санкциями. Пришлось 
прибегнуть к помощи сте-
нографистки А. Г. Снитки-
ной — писатель стал на-
диктовывать роман, рабо-
та пошла быстрее и обяза-
тельства были выполнены 
в срок. А Анна Григорьев-
на Сниткина стала супру-
гой писателя…
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Десять лет назад, 31 октября 2015 года, российский самолёт Airbus A321 
авиакомпании «Когалымавиа» (Metrojet), выполнявший рейс
по маршруту Шарм–эш–Шейх — Санкт–Петербург, потерпел крушение
на Синайском полуострове в Египте в результате теракта. Все находившиеся 
на борту 217 пассажиров и 7 членов экипажа погибли. Катастрофа стала 
крупнейшей в истории российской и советской авиации.

23 минуты

ИСТОЧНИКИ: FLIGHTRADAR24, МЕЖГОСУДАРСТВЕННЫЙ АВИАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ,
INTERNATIONAL BUSINESS TIMES, РИА �НОВОСТИ�. ИНФОГРАФИКА: ФЁДОР ШУМИЛОВ

Обломки были 
разбросаны
по территории 
длиной 13 км
и шириной около
5 км

Взрывное устройство находилось
в отсеке негабаритного багажа
в хвостовой части лайнера. Террористы 
использовали сотрудника аэропорта 
Шарм–эш–Шейха. Пакет с бомбой был 
обложен детскими колясками и багажом. 

Airbus A321–231 (регистрационный 
номер EI–ETJ, серийный — 663) был 
выпущен весной 1997 года.

Airbus A321–231 — узкофюзеляж-
ный коммерческий пассажирский 
самолёт с двумя двигателями. 
Эксплуатируется с 1994 года.

СРЕДИЗЕМНОЕ МОРЕ

КРАСНОЕ МОРЕ

СИНАЙСКАЯ
ПУСТЫНЯ

ЕГИПЕТ

САУДОВСКАЯ
АРАВИЯ

ИЗРАИЛЬ

Шарм–эш–Шейх

Эль–Ариш

Эйлат

ХРОНОЛОГИЯ КАТАСТРОФЫ

2015
30 октября
Airbus A321–231 борт EI–ETJ выполнил два пассажирских 
рейса по маршруту Шарм–эш–Шейх — Самара — 
Шарм–эш–Шейх. У сдающего экипажа замечаний не было.
В аэропорту Шарм–эш–Шейха самолёт прошёл техническое 
обслуживание.

31 октября
Самолёт был принят новым экипажем, который стал 
готовиться к выполнению рейсов 7K–9268/9267 
Шарм–эш–Шейх — Санкт–Петербург — Шарм–эш–Шейх.

05:50 
Самолёт, в котором находились туристы туроператора 
Brisco, вылетел из Шарм–эш–Шейха.

06:13
Через 23 минуты самолёт пропал с экранов радаров.
По данным египетского управления гражданской авиации, 
лайнер следовал на высоте 9,4 км, затем резко снизился
на 1,5 км, после чего исчез с радаров.

06:14
Самолёт врезался в землю и полностью разрушился. Все 
находившиеся на его борту 224 человека погибли.

Родственники и близкие жертв авиакатастрофы создали 
благотворительный фонд «Рейс 9268». Его цели: 
увековечивание памяти о погибших, создание мемориалов
и храмов в память о жертвах, помощь семьям погибших, 
включая финансовую, юридическую и психологическую 
поддержку.
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1 ноября
Объявлен в России днём национального траура.
В Петербурге траур длится 3 дня, в Ленобласти — 4 дня.

6 ноября
Останавливается авиационное сообщение России с Египтом. 
Полёты в эту страну приостанавливает также целый ряд 
европейских авиакомпаний. 

2018
Террорист Абу Усама аль–Масри, который подозревался
в организации теракта, погиб в результате авиаудара.

Памятник представляет собой коридор из стальных заострённых
плит, на которых высечены имена всех погибших. 

Комплекс включает верхний храм во имя святого 
великомученика Димитрия Солунского и нижний храм
святого благоверного князя Вячеслава Чешского. 

Хвостовая часть самолёта

7ЧЛЕНОВ
ЭКИПАЖА

217ПАССАЖИРОВ

ПАМЯТЬ

ХРАМ

Ответственность за гибель 
самолета взяла на себя запрещен-
ная в России террористическая 
организация «Исламское государ-
ство». Через полмесяца после 
катастрофы террористы размести-
ли в интернете этот снимок, 
указав, что этим устройством они 
уничтожили А321. 

В 2018 году администрация Петербурга выделила участок 
под строительство храма в жилом комплексе «Балтийская 
жемчужина». Он возводится в память о жертвах катастро-
фы самолёта A321 над Синайским полуостровом. Первое 
богослужение состоялось в 2020 году. В этом храме есть 
памятная доска с именами всех погибших в авиакатастро-
фе рейса 9268.

Предположительно, 
бомба была замаски-

рована под банку 
газированного 

напитка.

28 октября 2017 года
На Серафимовском 
кладбище в Петербурге 
был открыт памятник 
жертвам катастрофы.

Мемориал «Сложенные
крылья» на Серафимовском

кладбище

31 октября 2017 года
На Румболовской горе во Всеволожске был открыт
«Сад памяти» — мемориал жертвам авиакатастрофы
над Синайским полуостровом.
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ным фильтром организ-
ма. А следовательно, мо-
жет очищаться естествен-
ным путём.

«Детоксикация продуктов 
обмена веществ или ком-
понентов извне — это и 
есть одна из главных фун-
кций печени, — рассказы-
вает Вероника Самолето-
ва. — Настоящие токсины, 
а не придуманные альтер-
нативными специалиста-
ми, могут быть двух видов. 
Во–первых, эндогенные — 
они образуются внутри ор-
ганизма. Например, били-
рубин при распаде гемо-
глобина или же аммиак 
во время белкового обмена. 
Во–вторых, экзогенные — 
те, которые попадают из-
вне. Например, алкоголь, 
лекар ства, консерванты, 
пестициды. Процесс де-
токсикации очень сложен 
и проходит три фазы. Вна-
чале вещество претерпева-
ет изменения, которые поз-
воляют сделать его более 
активным. На следующей 
фазе и происходит нейтра-
лизация токсинов путём 
присоединения к ним спе-
циальных молекул. На тре-
тьей фазе токсин выводит-
ся из организма с помощью 
специальных белков–пере-
носчиков в структуре кле-
ток печени».

Таким образом, здоро-
вой печени не нужно по-
могать выводить токсины 
агрессивными методами. 
А концепция экстренной 
«чистки» после праздников 
или периода нездорового 
питания не имеет под со-
бой научных оснований.

« П е ч е н ь  о б л а д а е т 
уникаль ной способнос-

тью к регенерации и само-
восстановлению, — под-
тверждает Владимир Неро-
нов. — Естественная очист-
ка происходит постоян-
но: через выработку желчи, 
метаболизм лекарств, гор-
монов, алкоголя и других 
веществ».

Не те камни
К числу часто упоминае-
мых признаков «зашлако-
ванности печени» относят 
усталость, горечь во рту, 
тяжесть в правом подребе-
рье, проблемы с кожей (на-
пример, прыщи или жел-
тушность), а также наруше-
ния стула.

Между тем, по словам 
Владимира Неронова, эти 
симптомы не связаны 
с мифической «зашлако-
ванностью», а могут быть 
проявлениями других со-
стояний: дискинезии жел-
чевыводящих путей, фун-
кциональных расстройств 
желудочно–кишечного 
тракта, стресса, гормональ-
ных нарушений или даже 
ВИЧ и гепатитов. Но никак 
не накопления шлаков.

«Диагноз заболеваний пе-
чени ставится по лабора-
торным и инструменталь-
ным данным, а не по субъ-
ективным ощущениям», — 
о б ъяс н яе т Вла д и м и р 
Нероно в.

Тем не менее в интерне-
те активно рекламируют-
ся методики «чистки» с по-
мощью оливкового масла, 
лимонного сока, желчегон-
ных трав или грелок. Час-

Т
ак называемый детокс печени — 
один из модных трендов послед-
них лет. Однако, по мнению врачей, 
предлагаемые непрофессионалами 
методы бесполезны. Самый эффек-

тивный способ «почистить» печень — это 
перестать её засорять и создать условия, 
в которых природная способность органа 
к саморегенерации и детоксикации будет 
работать на полную мощность.

Природа отфильтрует
Врача–гастроэнтеролог АО «Медицина» 
(клиника академика Ройтберга) Влади-
мир Неронов подчёркивает, что термин 
«чистка печени» — это не медицинское 
понятие, а маркетинговая и псевдонауч-
ная концепция, распространённая в сре-
де альтернативной медицины и wellness–
индустрии.

«Сторонники утверждают, что печень на-
капливает токсины, шлаки и даже кам-
ни, которые мешают её нормальной рабо-
те, вызывая усталость, плохое самочув-
ствие, проблемы с кожей и пищеварением. 
По их мнению, регулярная “чистка” помо-
гает “вывести” эти вещества и “разгрузить” 
орган», — комментирует специалист.

По словам врача–гастроэнтеролога 
Lahta Clinic Вероники Самолетовой, часто 
под словами «чистка печени» понимают 
процесс приёма биологически активных 
добавок (БАД), лекарств или иных средств. 
«Сторонники данного метода часто объяс-
няют, что печень необходимо чистить, так 
как она не всегда сама справляется. Так-
же, по их мнению, можно проводить чист-
ки печени, если принимаешь много пре-
паратов по другим состояниям», — гово-
рит она.

Пропагандисты такого способа лечения, 
по всей видимости, не знают, что имен-
но печень сама по себе и является глав-

МОДНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ ВЫВОДА 
ШЛАКОВ ИЗ ПЕЧЕНИ БЕСПОЛЕЗНЫ, 
А В НЕКОТОРЫХ СЛУЧАЯХ ДАЖЕ 
ВРЕДНЫ

ТАТЬЯНА ЕЛЕКОЕВА

tatyana.elekoeva@dp.ru

� ДИАГНОЗ ЗАБОЛЕВА�
НИЙ ПЕЧЕНИ СТАВИТ�
СЯ ПО ЛАБОРАТОР�
НЫМ И ИНСТРУМЕН�
ТАЛЬНЫМ ДАННЫМ, 
А НЕ ПО СУБЪЕКТИВ�
НЫМ ОЩУЩЕНИЯМ

Дело нечисто
то такие способы называ-
ют «тюбажами».

«Тюбаж — это стиму-
ляция желчевыделения 
с помощью желчегонных 
средств — минеральной во-
ды, сорбита, масла в комп-
лексе с лимонным соком, — 
комментирует Владимир 
Неронов. — Сторонники 
считают, что при этом “вы-
водятся камни из пече-
ни”. На самом же деле то, 
что выходит с калом после 
тюбажа, — это мыльные 
комплексы, образующие-
ся в кишечнике при взаи-
модействии растительного 
масла и желчи. Это не кам-
ни, а зелёные или корич-
невые сгустки, не име-
ющие отношения к печени 
или желчному пузырю. На-
стоящие желчные камни — 
твёрдые, плотные, не рас-
творяются в воде и не вы-
ходят без боли».

Врач особо предупреж-
дает, что тюбаж противо-
показан при наличии кам-
ней в желчном пузыре — 
он может спровоцировать 
закупорку протоков и при-
ступ желчной колики.

Секретный состав
Не показали своей эффек-
тивности в исследовани-
ях и БАДы. «Если они и ра-
ботают, то чаще как эффект 
плацебо, — убеждена Веро-
ника Самолетова. — Кроме 
того, БАДы вообще не про-
ходят такую же проверку, 
как лекарственные препа-
раты, у них упрощена сис-
тема регистрации. Поэтому 
в биологически активные 
добавки можно добавить 
по факту любые компо-
ненты. В последнее вре-
мя очень часто происходит 
так, что состав на упаков-
ке совсем не соответствует 
реальному».

Например, по итогам про-
верки в составе БАДа могут 
обнаружиться настоящие 
лекарства. Причём зачас-
тую в больших и токсич-

ных дозировках, которые 
опасны для применения. 
В последнее время регис-
трируется всё больше слу-
чаев лекар ственного по-
ражения печени, вызван-
ного как раз препаратами 
с неизвестным составом 
или непонятными добав-
ками.

«БАДы не проходят кли-
нические испытания, их со-
став часто не соответствует 
этикетке, — подтверждает 
Владимир Неронов. — Не-
которые содержат токсич-
ные растительные компо-
ненты (например, комбу-
чу или кава–кава), которые 
могут вызывать токсиче-
ский гепатит. А в ряде 
стран БАДы для печени 
были отозваны из–за слу-
чаев острой печёночной 
недостаточности».

По мнению Вероники Са-
молетовой, вместо экстре-
мальных «чисток» гораздо 
эффективнее и безопаснее 
вести здоровый образ жиз-
ни, который поддерживает 
естественные функции пе-
чени. Прежде всего это сба-
лансированное питание — 
ограничение легкоусвоя-
емых углеводов, которые 
содержатся в сахаре, выпеч-
ке, газированных сладких 
напитках. Также стоит по-
треблять меньше фастфуда, 
трансжиров, сильно жаре-
ной и копчёной пищи. Важ-
но включение в рацион до-
статочного количества ово-
щей, фруктов, цельнозерно-
вых продуктов, нежирного 
белка — курицы, рыбы, бо-
бовых. Хорошим подарком 
для печени станет полный 
отказ или умеренное по-
требление алкоголя.

Владимир Неронов до-
бавляет, что тем, кто бес-
покоится о состоянии сво-
ей печени, лучше обра-
титься к гастроэнтерологу, 
сдать анализы (АЛТ, АСТ, 
билирубин, УЗИ), а не экс-
периментировать с сомни-
тельными методами.
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ТЕАТРЫ
Только один вечер отде-
ляет мечту от реальнос-
ти, слово — от признания, 
подвиг — от любви. На сце-
не театра «Легенда» ожи-
вает романтическая исто-
рия блистательного поэта 
и храброго мечтателя Си-
рано — человека, чья душа 
сияет ярче любой шпаги, 
но кто не решается открыть 
своё сердце. В премь ерной 
постановке Саши Серге ева 
классическая пьеса Эдмона 
Ростана «Сирано де Бер-
жерак» звучит остро, глу-
боко и трогательно, рас-
крывая вечные темы до-
стоинства, самопожертво-
вания и настоящей любви. 
А ещё зрителей ждут яр-
кие актёрские работы, ори-
гинальный поэтический 
язык, захватывающие дуэ-
ли, красочное визуальное 
решение и музыка, созда-
ющая атмосферу Франции 
XVII века.
⇢ Театр «Легенда», 
Выборгская ул., 4 / 2, 
02.11, 19:15, 12+

На Малой сцене Театра 
«На Литейном» — премьера 
спектакля Дмитрия Крес-
тьянкина «Звёздные псы». 
Как назвали постановку её 
создатели, это «недокумен-
тальная история о первых 
космонавтах». И это совсем 
не Юрий Гагарин и его по-
следователи. А всего лишь 
собаки, которых в спектак-
ле, конечно же, играют лю-
ди. И конечно же, это исто-
рия не только и не столько 
про собак, а про то, сколько 
стоит жизнь, ради чего надо 
ею жертвовать, и про место 
подвига, без которого иног-
да вполне можно обойтись. 
При этом спектакль вполне 
современный, остроумный 
и вызывающий очень пря-
мые ассоциации с днём се-
годняшним.
⇢ Театр «На Литейном», 
Литейный пр., 51, 
04.11, 15:00, 19:00, 14+

В Музкомедии прощаются 
со спектаклем «Я ненави-
жу Гамлета» — мюзиклом 
на нестандартную для это-

го жанра тему — о теат-
ральной жизни и её заку-
лисье. Ещё одной особен-
ностью постановки, в ос-
нове которой бродвейский 
мюзикл Пола Рудника, яв-
ляется то, что главные ро-
ли в ней исполняют драма-
тические актёры — Сергей 
Мигицко и Сергей Перегу-
дов, сыгравшие двух анта-
гонистов, артистов старой 
и новой школы. Мигицко 
даже получил «Золотой со-
фит» как лучший исполни-
тель мужской роли в мю-
зикле. И у вас есть послед-
няя возможность увидеть 
и его, и его коллег по сце-
не в этой нетривиальной 
истории.
⇢ Театр музыкальной 
комедии, Итальянская ул., 
13, 04.11, 19:00, 12+

ПРОЕКТЫ
В Малом драматичес-
ком театре начинают но-
вый проект под названием 
«Знакомьтесь — МДТ», 
в рамках которого будут 
проходить встречи актёров 

театра со зрителями. Кото-
рые смогут в неформаль-
ной обстановке и в узком 
кругу — встречи рассчита-
ны на 80 зрителей — пооб-
щаться со своими кумира-
ми или с теми молодыми 
артистами, которые в бу-
дущем составят славу это-
го театра. В это воскресе-
нье говорить о театре бу-
дут молодые — Анна Зав-
тур и Евгений Санников.
⇢ МДТ — Театр Европ ы, 
ул. Рубинштейна, 18 / 5, 
02.11, 15:00, 16+

Побывать в театре в то вре-
мя, когда там обычно нико-
го уже нет, поможет акция 
«Ночь искусства». В Мо-
лодёжном театре, напри-
мер, в рамках акции подго-
товили целую ночную про-
грамму. В первом отделе-
нии которой покажут фан-
тазию по мотивам поэмы 
Пушкина «Цыганы», где 
в исполнении артистов те-
атра прозвучат цыганские 
песни и романсы, закипят 
жаркие страсти и поедин-

ки и прозвучат хорошо зна-
комые пушкинские строки, 
которые дополнят народ-
ной и со временной стили-
зованной музыкой, танце-
вальными и пластически-
ми номерами. В том же му-
зыкальном духе вечер, 
переходящий в ночь, про-
должит программа в ис-
полнении артистов стажёр-
ской группы театра, недав-
них выпускников мастер-
ской худрука Молодёжного 
Семёна Спивака в РГИСИ. 
Они исполнят народные 
песни, романсы, песни сов-
ременных авторов и стихи 
собственного сочинения.
⇢ Молодёжный театр 
на Фонтанке, 
наб. реки Фонтанки, 114, 
03.11, 23:30, 16+

ВЫСТАВКА
В Манеже Малого Эрми-
тажа танцами тибетских 
лам открылась выставка 
«Драгоценность в лото-
се: искусство тибетско-
го буддизма. К 110–ле-
тию Санкт–Петербург-

ского буддийского храма 
“Дацан Гунзэчойнэй”». 
А монахи из Бурятии в те-
чение пяти дней специаль-
но для выставки создава-
ли мандалу — сакральный 
символ в буддийской куль-
туре. Всего же на экспози-
ции представлено 500 про-
изведений искусства: брон-
зовая скульптура, традици-
онная тибетская живопись 
тангка, деревянные ксило-
графические доски для пе-
чати текстов и миниатюр-
ные рельефные изобра-
жения цаца, а также риту-
альные предметы и маски. 
И особое место на выстав-
ке занимает история стро-
ительства в конце XIX — 
начале XX века Санкт–Пе-
тербургского буддийско-
го храма, архитектура ко-
торого представляет собой 
уникальный синтез тибет-
ских канонов и европей-
ского стиля модерн.
⇢ Эрмитаж, Дворцовая 
пл., 2, до 02.02.2026, 6+

КИНО ГАСТРОЛИ МУЗЫКА

«Сират» — четвёртый полнометражный фильм Оли-
вера Лаше и самый его масштабный и зрительский 
проект. Главные герои картины — отец и сын, колеся-
щие по марокканской пустыне в поисках пропавшей 
на рейв–вечеринке дочери и сестры. Фильм и снима-
ли в основном в Марокко, где режиссёр провёл мно-
го лет и даже принял ислам. Так что какое там делать 
кино, он точно знал. Вот и снятые оператором Мау-
ро Эрсе кадры напоминают одновременно и пейзажи 
из «Дюны», и то, как большинство представляет се-
бе мир после апокалипсиса. На фоне этого мрачного, 
мистического и в то же время невероятно красивого 
пейзажа и развивается неспешное, почти медитатив-
ное действие, в котором, кажется, не случается ника-
ких событий. Кроме того, что в кадре становится всё 
больше людей. Которые в конце концов оказываются 
в точке икс. Какой — рассказывать не будем. Можно 
лишь сказать, что сират в исламе — это мост над пре-
исподней, ведущий в рай. И от того, как вёл себя че-
ловек в жизни, зависит, успеет ли он пройти по этому 
мосту, пока тот ещё не упал в бездну…
⇢ В кинотеатрах города, 18+

Балетная труппа одного из старейших музыкаль-
ных театров страны — Пермского театра оперы и ба-
лета имени Чайковского, который ещё называют 
«Домом Чайковского», следует главному направле-
нию театра — осваивает произведения композито-
ра. Но не только. Вот и в наш город пермский балет 
привозит одноактные спектакли, призванные проде-
монстрировать диалог эпох и преемственность тради-
ций — все балеты поставлены на музыку «русских ев-
ропейцев», композиторов, для которых отечественная 
культура — это часть общемирового культурного про-
странства. XIX век представляют «Вариации на тему 
рококо» Чайковского, в которых тот работал с культур-
ным мифом XVIII века. В свою очередь представля-
ющий ХХ век «Орфей» Игоря Стравинского в хореогра-
фии Алексея Мирошниченко ведёт диалог с музыкой 
Чайковского. А балет Ultima Thule лидера современной 
российской музыки Владимира Раннева в хореогра-
фии Славы Самодурова — это оммаж Стравинскому 
и путешествие через 20 хореографических миниатюр.
⇢ БДТ им. Товстоногова, 
наб. реки Фонтанки, 65, 04.11, 19:00, 12+

Как и в предыдущие годы, фестиваль состоит из вось-
ми концертов различных камерных ансамблей и со-
листов. На этот раз это будут музыканты из России, 
Сербии, Турции и Белоруссии. Открытие и закрытие 
фестиваля пройдут в Большом зале Филармонии, ос-
тальные концерты — в Малом. Откроет фестиваль 
31 октября концерт молодого петербургского пиа-
ниста Ильи Папояна, который исполнит произведе-
ния Баха, Бетховена и Рахманинова. На следующий 
день в Малом зале серию фестивальных концертов 
начнёт Минский камерный оркестр под управлени-
ем Евгения Бушкова, главной фишкой которого ста-
нет выступление 12–летнего пианиста Елисея Со-
коликова. Прозвучат произведения Моцарта, Грига 
и белорусского композитора Владимира Курь яна. Ве-
чер 2 ноября отдан турецкому брасс–квинтету Golden 
Horn Brass с обработками популярных сочинений Би-
зе, Манчини, Косма и других композиторов, а также 
турецкой народной музыки. Остальные концерты 
фестиваля — уже на следующей неделе.
⇢ БЗФ, Михайловская ул., 29, 31.10, 20:00; 
МЗФ, Невский пр., 30, 01–02.11, 19:00; 6+

ИСПАНО�ФРАНЦУЗСКИЙ ФИЛЬМ 
�СИРАТ� ЗАКРЫВАЛ ЗАВЕРШИВ�
ШИЙСЯ НЕДАВНО В ПЕТЕРБУРГЕ 
ФЕСТИВАЛЬ �ПОСЛАНИЕ К ЧЕЛО�
ВЕКУ�, А ДО ЭТОГО БЫЛ С УСПЕХОМ 
ПОКАЗАН В КАННАХ,  
ГДЕ ПОЛУЧИЛ  ПРИЗ ЖЮРИ.

ПЕРМСКОМУ БАЛЕТУ В СЛЕДУ�
ЮЩЕМ ГОДУ ИСПОЛНЯЕТСЯ 
100 ЛЕТ. В ПРЕДДВЕРИИ ЭТОГО 
 СОБЫТИЯ ОН ПРИВОЗИТ В НАШ 
ГОРОД НА ГАСТРОЛИ, КОТОРЫЕ 
ПРОЙДУТ НА СЦЕНЕ БДТ, ТРИПТИХ 
ОДНОАКТНЫХ БАЛЕТОВ.

ФЕСТИВАЛЬ КАМЕРНОГО ИСПОЛ�
НИТЕЛЬСТВА �СЕРЕБРЯНАЯ ЛИРА�, 
КОТОРЫЙ ФИЛАРМОНИЧЕСКОЕ 
 ОБЩЕСТВО ПЕТЕРБУРГА ПО ТРА�
ДИЦИИ ПРОВОДИТ В НАЧАЛЕ 
 НОЯБРЯ, В ЭТОМ ГОДУ ПРОЙДЁТ 
УЖЕ В 16�Й РАЗ.

Подготовила 
АННА ВЕТЛИНСКАЯ


